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Thematische Relevanz

Seit einigen Jahren kann fiir die Bildungslandschaft eine
zunehmende Relevanz des Themas Nachhaltigkeit ver-
zeichnet werden. Mit der von 2005 bis 2014 stattfinden-
den UN-Dekade Bildung fir nachhaltige Entwicklung
(BNE) wurde das Ziel anvisiert, nachhaltige Entwick-
lung als Leitbild in allen Bildungsbereichen zu platzie-
ren. Dabei stellt die deutsche Hochschullandschaft als
Ausbildungsstatte zukiinftiger Entscheiderinnen und
Entscheider einen bedeutsamen Bildungsbereich dar.
Auch die 17 Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung,
wie sie im Rahmen der Agenda 2030 von den Verein-
ten Nationen beschlossen wurden, greifen das Thema
der Bildung fur nachhaltige Entwicklung als gesonder-
tes (Unter-)Ziel auf. Damit die Zielerreichung bestmog-
lich vorangetrieben werden kann, bedienen sich 6ffent-
liche wie private Bildungseinrichtungen zunehmend
der technischen Moglichkeiten des digitalen Zeitalters.
So werden Lehrinhalte grofRen Teilnehmerzahlen bei-
spielsweise unter der Verwendung von Videoformaten
vermehrt in Form von Massive Open Online Courses
(MOOQOCs) zur Verfiigung gestellt. Die Vorteile der Ver-
breitung von Lehrinhalten via Lernvideos nutzt auch
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die Virtuelle Akademie Nachhaltigkeit. Dabei wird das
Medium Video als ein Kernbestandteil der Akademie
verwendet, um Studierenden Uberregional Hochschul-
lehre zum Thema Nachhaltigkeit anbieten zu kénnen.

Das Lehr-/Lernkonzept der Virtuellen Akademie
Nachhaltigkeit

Im Lehr-/Lernkonzept der Virtuellen Akademie Nach-
haltigkeit sollen die Chancen der digitalen Entwicklung
mit der Relevanz des Themenfeldes nachhaltiger Ent-
wicklung verknuipft werden. Ziel des vom Bundesminis-
terium fir Bildung und Forschung (BMBF) geforderten
Projekts ist es, videobasierte Online-Lehrveranstaltun-
gen zu verschiedenen Nachhaltigkeitsthemen in die
Curricula und Programme der Hochschulen zu integrie-
ren. Die Lehrinhalte werden einer grof3en Anzahl Stu-
dierender sowie sonstigen Nachhaltigkeitsinteressier-
ten mittels digitaler Medien in Form von Lernvideos, die
auf YouTube und der Website der Virtuellen Akademie’
kostenfrei zuganglich gemacht, ohne dass an den
Uber 400 deutschen Hochschulen Kapazitaten und
Lehrraume geschaffen werden mussen. Da es sich bei
dem Lehrangebot um Grundlagenveranstaltungen zum



Thema Nachhaltigkeit handelt, kann dies ohne grolRe
Einstiegsbarrieren von Bachelor- und Masterstudieren-
den aller Fachsemester und Fachbereiche genutzt wer-
den. Nach erfolgtem Selbststudium der Lehrinhalte, das
die haufigste Form des Wissenserwerbs darstellt, kon-
nen die Studierenden durch das Ablegen elektronischer
Prifungen an der Heimathochschule Credit Points
erwerben und sich die Veranstaltungen der Virtuel-
len Akademie im laufenden Studium anrechnen las-
sen. Die Bereitstellung und Abwicklung der Priifungen
Uibernimmt dabei die Virtuelle Akademie. Die Anrech-
nung erfolgt schlieBlich ahnlich der Anerkennung von
Leistungen, die an der Universitat Bremen, also an einer
externen Hochschule, erbracht werden. Durch das ver-
einheitlichte Credit-Point-System kann diese Anrech-
nung problemlos erfolgen, auch wenn mit den betref-
fenden Hochschulen in der Vergangenheit noch keine
Interaktion stattfand.

Wie in Abbildung 1 dargestellt, ziehen sich die Leis-
tungen der Virtuellen Akademie durch den gesamten
Lern-Priifprozess. Ubernommen werden Aufgaben im
Bereich des Lehrbetriebs, der Betreuung von Studieren-
den, der Priifungsabwicklung sowie der Netzwerkarbeit.

Seit der Griindung im Jahr 2011 wurden 17 Lehrver-
anstaltungen produziert und mehr als 800 Lernvideos
online zur Verfligung gestellt. Insgesamt wurden diese
Lernvideos bisher mehr als 500000 Mal aufgerufen.
Mit zunehmender Bekanntheit stieg die Anzahl der
Nutzerinnen und Nutzer stetig an. Aus den zunachst
wenigen Hundert Anmeldungen zu Beginn des Projekts
wurden im Sommersemester 2018 fast 2000 Priifungs-
anmeldungen. Daraus lasst sich ableiten, dass die Stu-
dierenden groBes Interesse am Thema Nachhaltigkeit
aufweisen. Mit einer zunehmenden Etablierung digi-
taler Lehrformate an deutschen Hochschulen wuchs
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auch das Prufungsnetzwerk, sodass nun an den 25 Part-
nerhochschulen pro Semester durchschnittlich 60 Prii-
fungstermine angeboten werden. Angerechnet wur-
den die erworbenen Leistungen bisher an mehr als 50
verschiedenen Partnerhochschulen. Auf diese Weise
erwarben die Studierenden durch die Priifungen bisher
fast 25000 Credit Points.

Technische Méglichkeiten

Insgesamt birgt die fortschreitende Digitalisierung und
besonders die damit einhergehende Moglichkeit der
medialen Verbreitung von nachhaltigkeitsrelevanten
Inhalten ein groBes Potenzial zur Erreichung des Ziels,
die deutsche Hochschullandschaft mit Lehrveranstal-
tungen rund um das Thema BNE zu versorgen. Neben
der Moglichkeit, groBen Gruppen von Studierenden ver-
schiedene Lehrinhalte kostenfrei zur Verfligung zu stel-
len, ist im Rahmen des digitalen Fortschritts auch ein
Wandel im Bereich des Prifungssettings von Hoch-
schulen zu erkennen. Zunehmend erhalten elektroni-
sche Priifungen Einzug in den Priifungsprozess und
|6sen damit Papierklausuren ab. Der Vorteil der elektro-
nischen Priufungsform gegentiber der herkdmmlichen
Form des Priifens liegt dabei auf der Hand: Missen
handschriftliche Prifungen haufig mit einem grofRen
zeitlichen Aufwand korrigiert sowie bewertet werden,
ubernehmen diesen Schritt die Funktionen moderner
Prifungssoftware.

Die Virtuelle Akademie Nachhaltigkeit verfolgt ins-
gesamt den Anspruch, bei den Lernenden im Rahmen
des Lern-Priifprozesses eine Erweiterung der Hand-
lungskompetenz zu erzeugen. Der Definition von
Schaper und Hilkenmeier (2013, S. 13) folgend, wird
Kompetenz dabei verstanden als ,[..] die individu-
elle Voraussetzung zur Losung komplexer Aufgaben.
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Abbildung 1: Leistungen der Virtuellen Akademie Nachhaltigkeit.

55



Sie basiert auf kognitiven, motivationalen, volitionalen
sowie sozialen Ressourcen, die in einem Lernprozess
angeeignet werden missen, um sie fur die erfolgrei-
che Bewaltigung von Umweltanforderungen einsetzen
zu kdnnen.”“ Klassischerweise fragen die Priifungskata-
loge zu den Lehrveranstaltungen zwar das vermittelte
Grundlagenwissen ab. Dabei werden geschlossene
Antwortwahlfragetypen wie beispielsweise Checkbox-
Aufgaben, Liickentexte oder Drag & Drop-Aufgaben
verwendet. Damit jedoch die Bildung von Handlungs-
kompetenzen gefordert werden kann, erhalten inno-
vative Priifungsformate zunehmend Einzug in den
Prifungsprozess der Virtuellen Akademie Nachhal-
tigkeit. Dabei stellen etwa Szenario-Fragen eine Mog-
lichkeit der Umsetzung von Kompetenzorientierung in
E-Prifungen dar. Zu prifende Personen werden hier
durch die Auswahl und die Gestaltung der jeweiligen
Frage in ein Szenario versetzt, das einen direkten fach-
beziehunsweise berufstypischen Handlungsbezug auf-
weist. Verwendung finden weiterhin auch Transfer-
fragen, um die Bildung von Handlungskompetenzen
voranzutreiben.

Netzwerkaktivitdten

Der Netzwerkgedanke spielt seit jeher eine grof3e Rolle
im Projekt der Virtuellen Akademie Nachhaltigkeit. So
stellte sich das Priifungsnetzwerk als bedeutender Fak-
tor fiir den Projekterfolg heraus. Die Studierenden neh-
men die Moglichkeit als ein attraktives Angebot wahr,
elektronische Prifungen zu den gewilinschten Lehrver-
anstaltungen an diversen, Uiber das Semester verteilten
Terminen und an verschiedenen Prifungsstandorten
ablegen zu kénnen und sich die erbrachten Leistungen
an der Heimathochschule anrechnen zu lassen.

Das Priifungskonzept zu den Lehrveranstaltungen
bietet allen eingeschriebenen Studierenden die Mog-
lichkeit, kostenfrei am elektronischen Assessment teil-
zunehmen. Die Prifungstermine werden zentral an der
Universitat Bremen organisiert, finden aber fiir die Stu-
dierenden dezentral an verschiedenen Standorten in
Deutschland und Europa in einem Netzwerk aus Uber
25 Partnerhochschulen statt. An vorher vereinbarten
Terminen wird aus den Testcentern der Partnerhoch-
schulen auf die Priifungssoftware des Prufungsservers
der Universitat Bremen zugegriffen. Somit konnen Stu-
dierende individuell erstellte E-Klausuren ablegen und
sich die erworbenen Credit Points nach erfolgreicher
Priifung an den Heimathochschulen anrechnen lassen.
Damit schlieBt das Priifungskonzept an die raumliche
und zeitliche Flexibilitat des Lehrangebots an und bie-
tet Erleichterung im Studierendenalltag. Die Kommuni-
kation im Prufungsnetzwerk findet an den beteiligten
Partnerhochschulen lber Akademiekoordinatorinnen
und -koordinatoren statt. Neben Formalien wie der
Organisation der Prifungstermine und der Einbindung
der Veranstaltungen an der eigenen Hochschule wird

56

RegelmaRige Priifungstermine

Priifungstermine auf Anfrage
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Abbildung 2: Priifungsnetzwerk der Virtuellen Akademie Nachhaltigkeit im
Wintersemester 2018/19.

das Netzwerk auch fiir den Austausch lber aktuelle
Themen aus dem Nachhaltigkeitskontext genutzt. Aber
auch lber das Prufungsnetzwerk hinaus ist die Virtu-
elle Akademie Nachhaltigkeit in Nachhaltigkeitsnetz-
werken aktiv. So ist sie Teil des HochN-Netzwerks, in dem
nachhaltigkeitsinteressierte Projekte, Institutionen und
Einzelpersonen aus dem Hochschulkontext vernetzt
sind. Um auch die Nahe zu den Studierenden zu pflegen,
besteht ein enger Austausch mit dem studentischen
netzwerk n. Auf regionaler Ebene wird zum Beispiel mit
der Hamburg Open Online University (HOOU) koope-
riert, um einer wachsenden Wissenscommunity digi-
tale Lernangebote zur Verfligung zu stellen. Auf inter-
nationaler Ebene wird das Thema BNE in Kooperation



mit dem Goethe-Institut liber eine gemeinsam gegriin-
dete digitale Netzwerkuniversitat verbreitet. All diese
Netzwerkaktivitaten sind integraler Bestandteil der
digitalen Vermittlung von BNE und haben das Poten-
zial, den Weg fiir einen Transformationsprozess hin zu
einer nachhaltigen Entwicklung zu ebnen.

Ausblick

Die stetige Weiterentwicklung des Lernangebots zur
Wahrung der Aktualitat, wie sie eine interne Zielvor-
gabe der Virtuellen Akademie Nachhaltigkeit darstellt,
impliziert die Erstellung neuer Lehrveranstaltungen.
Auch gegenwartig befinden sich gleich mehrere Ver-
anstaltungen in Produktion, die etwa die nachhal-
tigen Entwicklungsziele der Agenda 2030 zum Gegen-
stand haben. Ein grof3es Potenzial zur Entwicklung des
Angebots sowie des Lern-Priifprozesses birgt auch das
vom BMBF geforderte Projekt SCoRe (Student Crowd
Research). Das Verbundforschungsprojekt, das seit
Oktober 2018 lauft, setzt an der Virtuellen Akademie
Nachhaltigkeit an und zielt insgesamt auf die Erfor-
schung folgender Frage: Wie muss ein digitaler Bil-
dungsraum unter der Nutzung interaktiver Videofunk-
tionen gestaltet sein, um Studierende zur forschenden
Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeit anzuregen
und die dabei erzeugten Ergebnisse zu einem innova-
tiven Forschungsstrom zu verdichten? Neben der inno-
vativen Nutzung des Mediums Video, sowohl als Inst-
rument der Wissensvermittlung als auch als Artefakte
studentischer Arbeitsergebnisse, stellen weiter auch
der didaktische Ansatz des Forschenden Lernens ebenso
wie das Merkmal der Vielen weitere Rahmenbedin-
gungen des Forschungsprojektes dar. Aufgrund des
Crowd-Charakters und der Merkmale des Forschenden
Lernens — wissenschaftliche Bearbeitung eigener For-
schungsfragen, Reflexionsphasen, Bereitstellung der
Arbeitsergebnisse fir Dritte (Huber 2009 S. 11) — eignet
sich dieses Konzept besonders gut zum Kompetenzer-
werb im duflerst komplexen Themengebiet nachhalti-
ger Entwicklung (Ahel & Lingenau 2018, im Druck).
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Projektbasierte Forderung digitaler Lehre —

Y
—
2

Nachhaltigkeit aktiv gestalten

MAREIKE KEHRER

ie Gestaltung geeigneter Rahmen-
Dbedingungen, um an den Hochschu-
len eine nachhaltige Digitalisierung
von Lehre und Studium zu erzielen, stellt
nach wie vor eine grolRe Herausforderung
dar. Fordermittelgebern stehen unterschied-
liche Méglichkeiten zur Verfligung, um Pro-
gramme zur Forderung der Digitalisierung
von Lehre und Studium zu gestalten. Neben
einer Strukturférderung werden dabei nach
wie vor auch gezielt einzelne Projekte an
Hochschulen unterstiitzt. Die im Rahmen
einer solchen (Anschub-)Finanzierung ent-
wickelten Neuerungen bieten das Potenzial,
in Form von Leuchtturmprojekten Verande-
rungsprozesse in den Hochschulen anzusto-
Ben (Arnold, Prey & Wortmann 2015). Aller-
dings hat die bisherige Fordergeschichte
gezeigt, dass eine nachhaltige Verankerung
innovativer Digitalisierungsprojekte oftmals
schwierig ist (zum Beispiel Haug & Wede-
kind 2009; HFD 2016).
Aus diesem Grund hat das Ministe-
rium fur Wissenschaft, Forschung und
Kunst (MWK) Baden-Wiirttemberg mit dem

Forderprogramm ,Digital Innovations for
Smart Teaching —Better Learning“' die Nach-
haltigkeit der geforderten Digitalisierungs-
projekte in den Fokus gestellt. Von Herbst
2016 bis Herbst 2018 wurden insgesamt zehn
Projekte mit dem Ziel gefordert, die Medien-
und Informationskompetenz von Lehrenden
und Studierenden zu verbessern sowie tech-
nische Weiterentwicklungen im Soft- und
Hardwarebereich fiir die akademische Lehre
anzustofRen. Von den beteiligten 13 Lan-
deshochschulen wurde dabei erwartet, in
Eigenleistung geeignete Rahmenbedingun-
gen zu schaffen, um eine erfolgreiche Projekt-
umsetzung und den Weiterbetrieb der ent-
wickelten Anwendungen zu gewahrleisten.

Qualitative Interviewstudie mit 24
Projektbeteiligten

Doch wie wirkt sich eine solche Anforde-
rung auf die Forderprojekte aus? Mit die-
ser Frage hat sich das am Leibniz-Institut
fir Wissensmedien (IWM) angesiedelte
Projekt ,Smart Teaching Baden-Wirttem-
berg“ als wissenschaftliches Begleitpro-
jekt zum Forderprogramm befasst. In einer
qualitativen Studie wurde untersucht, wie
die Projektmitarbeitenden der zehn For-
derprojekte die Bedingungen der konkre-
ten Projektumsetzung wahrnehmen. In
insgesamt 24 Einzelinterviews wurden die
projektspezifischen Definitionen von Nach-
haltigkeit erhoben. Ebenso wurde abge-
fragt, welche MaRBnahmen die Projektbe-
teiligten fiir eine erfolgreiche Verstetigung




der entwickelten Anwendungen bezie-
hungsweise den Transfer der Forschungs-
ergebnisse ergriffen haben. Mit mindestens
zwei Interviews zu jedem Projekt des For-
derprogramms konnte ausfuihrlich erfasst
werden, wie die Projektmitarbeitenden
als Expertinnen und Experten den eigenen
Einfluss auf eine nachhaltige Implementa-
tion der von ihnen entwickelten Applika-
tionen, Onlinekurse und Plattformen ein-
schatzen. Als Grundlage diente dabei das
jeweilige vorab ermittelte Verstandnis von
Nachhaltigkeit. Dieses umfasste je nach
Projekt Aspekte wie den Betrieb und die
Aktualisierung entwickelter Anwendungen
Uber die Projektlaufzeit hinaus, die Nut-
zung und Weiterentwicklung durch andere
Hochschulen oder auch die Weitergabe
von Erfahrungswissen, beispielsweise durch
die Darstellung von Workflows.

Die Interviews wurden mittels quali-
tativer Inhaltsanalyse durchgefiihrt und
ausgewertet, orientiert am Vorgehen von
Glaser und Laudel (2010) und angelehnt an
Mayring (2007). Eine detaillierte Beschrei-
bung des methodischen Vorgehens findet
sich zum Beispiel im Tagungsband der Jah-
restagung 2018 der Gesellschaft fir Medien
in der Wissenschaft (GMW) (Kehrer 2018).

Projekteigene MaRnahmen fiir die
Nachhaltigkeit

Wie Hanft, Maschwitz und Stéter (2017) in
begleitenden Fallstudien zu einem Bund-
Lander-Forderprogramm feststellten, wird

Digital Innovations for

Smart Teaching - Better Learning
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BadenWiirttemberg

MINISTERIUM FOR WISSENSCHAFT,
FORSCHUNG UND KUNST

Forschung & Entwicklung in innovativen Feldern (Learning Analytics, Mobile

Learning, BYOD, ...)

Digitaler Lehrgarten
AStA Univ. Hohenheim

MoMoViLab - Modulare virtuelle
Labore auf mobilen Endgeraten

Univ. Ulm
OPL - Uberall Programmieren Lernen HAW Esslingen
HAW Mannheim

Qualifizierungsangebote fir
Lehrende und Lernende

Ausbau des Onlinekurses
Informationskompetenz: Methodisch
planen, recherchieren, schreiben

Karlsruher Institut fir Technologie

MyLA - Einsatz von mobilen Learning-
Analytics-Daten zur Optimierung von
Lern- und Lehrprozessen

DHBW Mannheim & Univ. Mannheim

DISTELL - Digitalisierungsstrategien
fiir effektives Lehren und Lernen

ZOERR - Einrichtung des zentralen
'OER-Repositoriums aller Hochschulen
des Landes BW als Dienst der
Universititshibliothek Tiibingen
Univ. Tubingen, HAW Reutlingen,
Univ. Freiburg & Univ. Stuttgart

MyMi.mobile - adaptiver
individualisierter Wissenstransfer in
der Mikroskopischen Anatomie

Univ. Ulm & Univ. Freiburg

LAPS - Learning Analytics fiir Prif-
ungsleistungen und Studienerfolg
HdM Stuttgart

Aufbau von OER-Repositorien

‘AB-ER - Entwicklung von Annotations-,
Begutachtungs- und Anreizkonzepten
fiir OER Repositorien unter
besonderer Beriicksichtigung
hechschuldidaktischer
Einsatzszenarien

HAW Karlsruhe - Technik und Wirt-
schaft

Abbildung 1: Ubersicht tiber die Projekte im Férderprogramm.

die Implementierung und Sicherstellung
einer nachhaltigen Nutzung in Forderpro-
jekten nicht immer als selbstverstandlicher
Teil des Projekts, sondern teilweise als die-
sem nachgelagert und auBerhalb des eige-
nen Verantwortungsbereiches liegend ange-
sehen. Eine vergleichbare Einstellung konnte
bei den Projektverantwortlichen und -mitar-
beitenden im Férderprogramm nicht gefun-
den werden. Den Projektbeteiligten war oft-
mals nicht nur die erfolgreiche Umsetzung

des eigenen Projekts wichtig, es wurden
auch verschiedenste Anstrengungen unter-
nommen, um eine langfristige Verankerung
der entwickelten Anwendungen beziehungs-
weise der erarbeiteten Forschungsergeb-
nisse in den Hochschulen zu erreichen.

So wurde als ein wichtiger Aspekt in meh-
reren Interviews die friihzeitige Einbindung
relevanter Personengruppen an der eige-
nen Hochschule — etwa Entscheidungstrage-
rinnen und -trager auf Leitungsebene oder
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auch kritische Kollegen und Kolleginnen —
genannt, um mogliche Hurden fir die Pro-
jektumsetzung abzubauen. Insbesondere
Hochschulleitungen kénnen die Integration
digitaler Angebote in Lehre und Studium
gezielt unterstlitzen, sie kénnen aber auch
bremsend wirken (HFD 2016). Dem Entste-
hen von Akzeptanzproblemen beugten die
Forderprojekte vor, indem sie Lehrende oder
Studierende als potenzielle Nutzerinnen und
Nutzer der im Projekt entwickelten Angebote
zielgruppengerecht informierten und zum
Beispiel durch Schulungsmaterialien und
Workshops auf eine Nutzung vorbereiteten.
Zudem wurden in einigen Projekten Studie-
rende aktiv in die Entwicklung einbezogen.

2016 wurde im Abschlussbericht zur ers-
ten Projektphase des Hochschulforum Digi-
talisierung bemangelt, dass Leuchtturm-
projekte Gefahr laufen, eine zu geringe
Normalitatsrelevanz zu besitzen, mit ihrem
Ansatz also zu weit entfernt von der all-
taglichen Lehre und ihren Anforderungen
zu liegen. Diesbeziiglich kann festgestellt
werden, dass sich bei den Digitalisierungs-
projekten des Forderprogramms Uberwie-
gend eine enge Anbindung an die Lehre
zeigte. Oftmals wurden konkrete Pro-
blemstellungen aus dem Lehralltag adres-
siert und niedrigschwellige Losungsansatze
umgesetzt. Insbesondere in Projekten, die
Anwendungen fur die Lehre entwickelten,
wurde — soweit zeitlich moéglich — noch
wahrend der Projektlaufzeit eine direkte
Einbettung der entwickelten Angebote in
die Lehre angestrebt, oftmals verkniipft mit
einer Evaluation und dem Ziel einer darauf
aufbauenden Weiterentwicklung.

Als wichtige MaBnahme fiir die Nach-
haltigkeit des eigenen Projekts wurde von
den Projektbeteiligten auch das Bekanntma-
chender eigenen Arbeit—sowohl der erzielten
Forschungsergebnisse als auch der entwickel-
ten praktischen Anwendungen — angesehen.
Alle Projekte arbeiteten parallel zur eigent-
lichen Umsetzung an der Publikation ihrer
Arbeit, sei es durch Vortrage auf Fachtagun-
gen und Konferenzen oder durch das Erstel-
len eigener Handreichungen. Wie durch das
MWK als Fordermittelgeber gewtinscht, wur-
den dabei moglichst Open-Access-Publika-
tionen gewahlt. Mehrere Projekte veran-
stalteten zudem eigene Fachtagungen oder
organisierten Workshops. Durchgehende
Unterstiitzung bei der Offentlichkeits-
arbeit wurde den Forderprojekten durch das
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wissenschaftliche Begleitprojekt ,Smart
Teaching Baden-Wiirttemberg“ geboten, ins-
besondere durch eine enge Kooperation mit
dem ebenfalls am Leibniz-Institut fiir Wis-
sensmedien (IWM) verorteten Informations-
portal e-teaching.org.

Aucheine_hochschuliibergreifende Ver-
netzung nutzten'mehrere Projekte fiir eine
moglichst nachhaltige Umsetzung. Eine
zentrale Rolle spielte hierbei das Hoch-
schulnetzwerk Digitalisierung der Lehre
Baden-Wiirttemberg (HND BW), auf dessen
Jahrestagung sich die Projekte in beiden
Forderjahren prasentierten. Mehrere Mit-
arbeitende der Forderprojekte engagierten
sich in den Themengruppen des HND BW
oder vernetzten sich bundesweit mit the-
matisch ahnlich verorteten Projekten ande-
rer Férderprogramme.

Bei der projekteigenen Entwicklung von
Applikationen oder anderen Onlineangebo-
ten wurde die Ermoglichung einer langfris-
tigen Nutzung durch unterschiedliche Mal3-
nahmen adressiert. Anwendungen wurden
moglichst kompatibel mit bestehenden
Systemen (wie etwa dem LMS ILIAS) entwi-
ckelt und an bestehende Supportstrukturen
der Hochschule angebunden. Eine Nut-
zung durch andere Hochschulen wurde ab
Beginn der Umsetzung konsequent mitge-
dacht, sei es bei der Wahl von Authentifizie-
rungstools, hinsichtlich der Méglichkeiten
zur inhaltlichen und technischen Erweite-
rung oder durch die detaillierte Dokumenta-
tion von Workflows. In einigen Fallen wurde
bei der Entwicklung Open-Source-Software
genutzt, und auch die eigenen Entwicklun-
gen wurden wiederum zur freien Bearbei-
tung bereitgestellt.

Grenzen des projekteigenen
Handlungsspielraums
In einigen Interviews berichteten Projekt-
mitarbeitende jedoch auch, dass fiir sinn-
voll erachtete MaRnahmen die zeitli-
chen und finanziellen Ressourcen fehlten.
Sowohl im Bereich des Austauschs und der
Zusammenarbeit mit anderen Projekten
und Hochschulakteurinnen und -akteuren
als auch in Bezug auf eine Einbindung und
Evaluation der entwickelten Anwendungen
in Studium und Lehre wurde die Projekt-
laufzeit von zwei Jahren oft als zu kurz fuir
eine nachhaltige Umsetzung erlebt.

Das Sicherstellen eines liber die zwei-
jahrige Projektlaufzeit hinaus erfolgenden

Weiterbetriebs der entwickelten Ange-
bote war einer der zentralsten Aspekte
fir die Forderprojekte und wurde entspre-
chend in vielen der Interviews thematisiert.
Wahrend einige Projekte durch Unterstut-
zung der eigenen Hochschule oder durch
Kooperation mit anderen Hochschulen ein
Finanzierungsmodell fiir eine langerfris-
tige Pflege und Wartung der entwickelten
Anwendungen erarbeitet hatten, wollten
sich viele Projekte um weitere Fordermit-
tel bemiihen. Eine solche Folgefinanzierung
wurde oftmals als die einzige Mdoglichkeit
angesehen, um inhaltliche und techni-
sche Weiterentwicklungen zu finanzieren
und so das entwickelte Angebot zu verbes-
sern und auf einem aktuellen Stand zu hal-
ten. Gerade in Bezug auf eine langfristige
Finanzierung sahen die interviewten Pro-
jektbeteiligten eine eindeutige Grenze ihrer
eigenen Einflussmoglichkeiten erreicht. Ins-
besondere in Projekten, die eigene Appli-
kationen oder Onlinekurse entwickelten,
wurde explizit darauf hingewiesen, dass
fiir einen langfristigen Betrieb regelmaRig
zeitlich und personell aufwendigere Aktu-
alisierungen beziehungsweise Anpassun-
gen an aktuelle Webtechnologien notwen-
dig werden, die Uber die einfache Wartung
und einen vorhandenen Nutzersupport hin-
ausgehen. Um diese sicherzustellen, sahen
viele Projektbeteiligte das MWK bezie-
hungsweise die Politik in der Verantwor-
tung und bemangelten gleichzeitig feh-
lende Perspektiven in diesem Bereich. Kritik
wurde zudem sowohl an der relativ kurz-
fristigen Ausschreibung von Foérdermitteln
ohne langfristige Strategie gelibt, als auch
daran, dass Anreizstrukturen fehlten,
um Hochschulen anzuregen, Anwendun-
gen anderer Hochschulen zu tibernehmen
oder diese in Kooperation zu betreiben.
Als hinderlich wurden auch starre Struktu-
ren an den Hochschulen angesehen, ebenso
langwierige Abstimmungsprozesse, feh-
lende personelle Ressourcen oder ein haufi-
ger Personalwechsel mit Verlust von Erfah-
rungswissen sowie generell ein Mangel an
Offenheit gegeniiber innovativen Ideen und
Neuerungen.

Fazit: Grundlegende Probleme kénnen
die Projekte nicht alleine I6sen

Zusammenfassend kann festgehalten wer-
den, dass die im Rahmen der Projektfor-
derung erhobenen Anforderungen an eine



moglichst nachhaltige Umsetzung zu kon-
kreten MalRnahmen in den geférderten
Projekten fiihrten. Die Projektbeteiligten
konnten Hindernisse einer nachhaltigen
Umsetzung fiir ihre Projekte identifizieren
und waren sich angemessener Malnah-
men bewusst — wobei zwischen innerhalb
des eigenen Handlungsspielraums liegen-
den MaRnahmen und externen Einflussfak-
toren unterschieden wurde. Denn grundle-
gende Probleme, insbesondere auf Ebene
einer zu kurzfristigen Finanzierungsper-
spektive, kdnnen nicht durch die Projekt-
beteiligten selbst gelost werden, sondern
bediirfen konkreter MalRnahmen vonseiten
der Hochschulleitungen beziehungsweise
der Fordermittelgeber. Diese miissen den
Mitarbeitenden an den Hochschulen lang-
fristige Perspektiven fiir ihre Arbeit bie-
ten, sei es durch die Formulierung und
konsequente Umsetzung von Digitalisie-
rungsstrategien fiir die Lehre oder auch
durch die Entfristung von Stellen, um an
den Hochschulen personengebundenes
Erfahrungswissen zu erhalten.

= BEITRAG ALS PODCAST
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igitalisierung verandert die Welt.
D Durch Datenerfassung und Big Data,

Vernetzung der Kommunikation oder
Kiinstliche Intelligenz beeinflusst sie das
personliche, gesellschaftliche, wirtschaft-
liche, politische oder wissenschaftliche
Leben und dessen Entwicklung. Die digitale
Revolution ist bereits im vollen Gange. Die
technisch-6konomischen Vorziige der Digi-
talisierung sind unbestritten, ihre gesell-
schaftlichen und o6kologischen Folgen sind
allerdings nicht ausreichend beleuchtet.
Dies gilt insbesondere fiir Hochschulen,
beispielsweise bei digitalen Lehrformaten,
der Tendenz zu statistischem Data Mining
oder dem Ressourcenverbrauch von Smart
Universities. Einschlagige Stellungnahmen
des Wissenschaftlichen Beirats der Bundes-
regierung Globale Umweltveranderungen
verweisen auf die Notwendigkeit, dass Digi-
talisierung eng an ubergeordnete gesell-
schaftliche Ziele wie nachhaltige Ent-
wicklung gebunden werden sollte. Auch
Empfehlungen der Hochschulrektorenkon-
ferenz zu einer ,Kultur der Nachhaltigkeit®
an Hochschulen (06. November 2018) oder
Meldungen des Rates fiir Nachhaltige Ent-
wicklung verweisen auf die Brisanz von
Nachhaltigkeit als Aufgabe der Hochschu-
len. Sowohl die Chancen einer wiinschens-
werten Digitalisierung als auch die einer
nachhaltigen Hochschulentwicklung han-
gen wesentlich davon ab, ob die beiden
Transformationsprozesse konsequent ver-
knupft werden, zum Beispiel hinsichtlich
einer breitenwirksamen und partizipativen
Kommunikation.

Bayern im Diskurs

Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Vernetzung der Hochschulakteurinnen
und -akteure in Bayern

Das ,Netzwerk Hochschule und Nachhal-
tigkeit Bayern“ (siehe Factbox 1) hat an der
Universitat Regensburg am 01.02.2019 das
12. Netzwerktreffen zum Rahmenthema
,Digitale Transformation und Nachhaltig-
keit — Digitalisierung der Hochschulen im
Sinne nachhaltiger Entwicklungsprinzi-
pien” veranstaltet. Knapp 100 Akteure und
Akteurinnen vor allem aus Bayern, unter
anderem Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler sowie Vertreter und Vertrete-
rinnen von Hochschulleitungen, Ministerien
und Studierendenorganisationen nahmen
an der Veranstaltung teil. Dort stellte
Prof. Dr. Burkhard Freitag vom Zentrum Digi-
talisierung.Bayern (siehe Factbox 2) aktu-
elle Thesen zur ,Informationellen Nachhal-
tigkeit” vor. Der Soziologe Prof. Dr. Stephan
Lessenich von der LMU Miinchen beleuch-
tete die vielschichtigen Ambivalenzen des
Verhadltnisses von Digitalisierung und Nach-
haltigkeit im Kontext von Hochschulen.

Auf der Suche nach Antworten
Ziel des Netzwerktreffens war es, die bisher
weitgehend getrennt geflihrten Diskurse
uber Digitalisierung und Nachhaltigkeit
zusammenzuflihren und die Konsequenzen
der Digitalisierung an Hochschulen wissen-
schaftstheoretisch, ethisch und praktisch
zu beleuchten. Dieser Diskurs hat gerade
erst begonnen. Die Teilnehmenden an dem
Netzwerktreffen warfen Fragen auf, zum
Beispiel: Wie wird die digitale Transforma-
tion das Zusammenleben und die Zusam-
menarbeit der Menschen verandern? Wie
verandert Digitalisierung unser Denken und
soziales Handeln?
- Welche Potenziale und Risiken bringt
die Digitalisierung mit sich?
- Wie kann Digitalisierung genutzt
werden, um die Herausforderung
nachhaltige Entwicklung zu l6sen?

- Was konnen die Hochschulen leisten,
zum Beispiel durch Bildung fur
nachhaltige Entwicklung oder durch
nachhaltige Neugestaltung eigener
digitaler Infrastrukturen?

Was es braucht

Die Digitalisierung fiihrt in einigen Berei-
chen zu disruptiven Entwicklungen mit
Gewinnern und Verlierern sowie vielschich-
tigen Ambivalenzen. Aus ethischer Sicht ist
es entscheidend, dass die Digitalisierung
zielgerichtet gestaltet und nicht einfach
schicksalhaft wie ein unaufhaltsamer Pro-
zess hingenommen wird. Entgegen man-
chen prominenten Aussagen muss nicht
alles, was digitalisiert werden kann, auch
digitalisiert werden. Vielmehr sollten digi-
tale Welten nach den Prinzipien nachhalti-
ger Entwicklung gestaltet werden, wie sie
beispielsweise im UNESCO-Weltaktionspro-
gramm ,Bildung fur nachhaltige Entwick-
lung” formuliert wurden.

Hierzu bedarf es einer den Chancen und
Risiken der Digitalisierung angemessenen
politischen Rahmensetzung, die eine breite
gesellschaftliche und wirtschaftliche Teil-
habe ermdglicht. Parallel zur Forschung
Uber die digitale Basistechnologie ist daher
die Forschung liber deren soziale, 6kologi-
sche und 6konomische Auswirkungen zu
intensivieren.

Mit der bevorstehenden ,Digitalen Trans-
formation®, verstanden als Verschmelzung
von IT, Kiinstlicher Intelligenz, Robotik und
Sensorik, gelangen Hochschulen unaus-
weichlich in eine Doppelrolle als Wissen-
sproduzenten (Subjekt) und gleichzeitig
Objekt der Digitalisierung. Drangender
denn je bedarf es daher eines offentlich
gefiihrten Diskurses Uber das Verstandnis
von Hochschulen im digitalen Zeitalter.

= BEITRAG ALS PODCAST
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FACTBOX 1

. NETZWERK
HOCHSCHULE &
‘ NACHHALTIGKEIT

BAYERN

Netzwerk Hochschule und Nachhaltigkeit Bayern

Das Netzwerk Hochschule und Nachhaltigkeit Bayern versteht
sich als offenes Netzwerk zur starkeren Verankerung von Nach-
haltigkeit an den Hochschulen in Bayern und zur Verbesserung
der dafiir notwendigen Rahmenbedingungen. Auf der Basis
eines gemeinsamen Nachhaltigkeitsverstindnisses biindeln
die Akteur*Innen des Netzwerks ihre Krifte, um Nachhaltig-
keit gesamtinstitutionell in den Handlungsfeldern Forschung,
Lehre, Betrieb, Governance, Transfer und Studierendeninitia-
tiven zu starken.

Das Netzwerk ...

- sensibilisiert, indem es den wissenschaftlichen Diskurs
Uber die groRen gesellschaftlichen Herausforderungen
disziplintibergreifend férdert und das Verstandnis von
Nachhaltigkeit im Kontext von Hochschulen scharft.

- vernetzt, indem es eine Plattform zum Austausch von
Wissen, Methoden und Good-Practice Beispielen bietet.

- informiert und schafft Transparenz, indem es tiber
relevante Neuigkeiten und tUber Nachhaltigkeitsaktivitdten
der bayerischen Hochschulen informiert.

- berét und setzt um, indem es Handlungsempfehlungen
flir Hochschulen und Wissenschaftspolitik ableitet,
themenspezifische Arbeitsgruppen unterstiitzt und bei der
Implementierung berat.

Das Netzwerk wurde 2012 von Wissenschaftler*Innen ver-
schiedener Hochschulen in Bayern gegriindet und erhielt 2018
vom Bayerischen Staatsministerium fiir Wissenschaft und
Kunst eine Anschubfinanzierung fiir die Einrichtung einer
Geschaftsstelle an der Hochschule Miinchen.

Weitere Infos: www.nachhaltigehochschule.de

Meinungen zum Thema im Synergie-Blog
https://uhh.de/ba9j2
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Zentrum Digitalisierung.Bayern

Das Zentrum Digitalisierung.Bayern (ZD.B) ist eine deutsch-
landweite Kooperations-, Forschungs- und Griindungsplatt-
form, die als Impulsgeber in Zusammenarbeit mit Wirtschaft,
Wissenschaft, Verbanden und 6ffentlichen MaRnahmen wirkt.
Das ZD.B hat zum Ziel, die Forschungskompetenz Bayerns im
Bereich der Digitalisierung weiter zu starken und das Tempo
digitaler Entwicklungen zu erhdhen. Das ZD.B ist als Staatsbe-
trieb ein Schllisselelement der bayerischen Zukunftsstrategie
,Bayern Digital“. Die Themenplattform Digitalisierung in Bil-
dung, Wissenschaft und Kultur des ZD.B konzentriert sich auf
mogliche Auswirkungen der Digitalisierung in den drei Teil-
bereichen und ihre Vertretung im gesellschaftlichen Diskurs.
Sie organisiert Workshops, Expertenkreise, 6ffentliche Ver-
anstaltungen oder Wettbewerbe, die sich je nach Thema an
alle Akteure des schulischen Lernens, an Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler oder an die Offentlichkeit richten.

Die Themenplattform bietet:

- Vernetzung der Akteure und Stakeholder der drei
Teilbereiche Bildung, Wissenschaft und Kultur zu
Themen der Digitalisierung (bayernweit, national und
international)

- Offentliche Tagungen und Expertenworkshops fiir einen
Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft

- Vermittlung fachlicher Expertise im gesellschaftlichen
Diskurs tiber Digitalisierung

- Kooperationsmoglichkeiten bei Veranstaltungen zu
Themen der Digitalisierung

Weitere Infos: www.zentrum-digitalisierung.bayern

————
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Kieselsteine

Erstmals finden Sie in dieser Ausgabe eine Doppelseite mit Kurzbeitragen. Zukiinftig kdnnen die Seiten mit
den jeweils sieben vorgegebenen Kacheln fiir Beitrage und Bilder auch als Einzelseiten in einer Rubrik vor-
kommen und bieten zusatzlich die Gelegenheit, zu Beitragen vorheriger Ausgaben kurze Themen-Updates
zu veroffentlichen. Wussten Sie librigens, dass die Ausgabe #07 mit dem Schwerpunkt Nachhaltigkeit am

JInternationalen Tag der biologischen Vielfalt“ erscheint?

Synergie-Sonderbdnde 2019

Bereits im Marz 2019 sind zwei neue Synergie-Sonderbande erschienen, die einen
umfassenden Einblick in die Arbeit des UK DIGITAL in den vergangenen Jahren
ermoglichen —vor allem zum Projekt HOOU@UHH in der zweiten Forderphase der
Hamburg Open Online University (HOOU). Der erste Band Angebot # Auftrag geht in
mehreren Beitragen auf OER-Produktionen und deren Herausforderungen ein. Der
zweite Band Projekte 2017/2018 umfasst eine Sammlung von Einzelberichten der
umgesetzten Projekte unter agilem Projektmanagement. Die Bande stehen unter der
nebenstehenden DOI (siehe Abbildungen) zum Download als PDF und ePub bereit,
die Druckauflage ist vergriffen.

Projekte der HOOU

Auch in der zweiten Forderphase 2017/2018 sind in der HOOU zahlreiche OER-
Projekte abgeschlossen worden, darunter auch Projekte der Universitat Hamburg,
die auf einem standardisierten Modell unter Verwendung von WordPress und H5P
basieren. Darunter sind beispielsweise das studentische Projekt Mapping Democ-
racy, das Lehrpreis-Projekt Gesundheitsforderung und der juristische Studiengang
MLEA sowie das hochschullibergreifende Projekt oHMint. Interessierte finden die
neuen Bildungsmaterialien unter https://hoou.de.

D21 - Digital-Index 2018/2019

Die Gesellschaftsstudie unter tiber 20000 deutschen On- und Offlinern mit
Forderung durch das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie zeigt im jahr-
lichen Lagebild eine weitere Steigerung des Digitalisierungsgrads in Deutschland
auf (ca. 84 Prozent online). Das Wachstum geht dabei vordringlich auf die Genera-
tion 50plus zurtick. Die zahlreichen Infografiken und die Studie selbst stehen unter
CC-Lizenz kostenfrei zur Verfiigung. https://uhh.de/jtbap

mmb-Trendmonitor 2018/2019

In der 13. Auflage des Trendmonitors unter 65 Bildungsexpertinnen und -experten
wird Blended Learning weiterhin als relevanteste Lernform in Unternehmen ange-
sehen, dicht gefolgt von Videos und Micro Learning. Neu eingestiegen sind , intel-
ligente Lernassistenten®, bei denen sich die Autoren und Autorinnen der Studie
nicht sicher sind, ob dabei vor allem an Dialogassistenten auf Smartphones gedacht
wurde, die zunehmend zur Beantwortung einfacher Anfragen an Suchmaschinen
genutzt werden. https://uhh.de/zemOl
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Generationsiibergreifende
Teamfiihrung erfordert Digital
Leadership

In der Studie zu Digital Leadership in

der Praxis gehen die Autoren auf Basis
einer umfassenden Literaturanalyse und
Online-Befragung unter Fiihrungskraften
der Frage nach, wie sich Flihrung in
generationstibergreifenden Teams mit

unterschiedlicher digitaler Reife verandert.

Dabei wurden auch Herausforderungen
wie virtuelle Teams und agile Arbeitswei-
sen in diesem Kontext betrachtet und das
Bild agiler Fihrungskrafte in der Literatur
anhand von Verhalten-Gegensatzpaaren
mit den Praxiserfahrungen verglichen.
https://uhh.de/3umd1

Horizon Report 2019

Der EDUCAUSE Horizon Report fiihrt die
Uber zehnjahrige Tradition des Horizon
Reports fort, indem er jahrlich mit Unter-
stitzung eines international besetzten
Expertenpanels tGber Trends, Herausfor-
derungen und zentrale Entwicklungen im
Kontext von Digitalisierung in Lehren und

Lernen (Educational Technologie) berichtet.

Diesjahrige Trends werden in den folgen-
den Bereichen gesehen: ,modularized and
disaggregated degrees, the advancing of
digital equity, and blockchain®
https://uhh.de/skghu

JIM-Studie 2018

Die reprasentative JIM-Studie (Jugend, Infor-
mation, Medien) legt jahrlich Ende November
eine Basisuntersuchung zum Medienumgang
der 12- bis 19-Jahrigen vor. In dieser Ausgabe
wird zusatzlich noch aufgezeigt, wie sich das
Mediennutzungsverhalten der Jugendlichen in
den letzten 20 Jahren seit Bestehen der Studie
entwickelt hat. Fiir 2018 zeigt sich, dass prak-
tisch alle Haushalte, in denen Jugendliche auf-
wachsen, mit Smartphone, Computer/Laptop
und Internet ausgestattet sind und gut 90 Pro-
zent taglich Zugang zum Internet haben. Kom-
munikation ist hier die haufigste netzbasierte
Aktivitat, daflr wird von 95 Prozent der Jugend-
lichen der Dienst WhatsApp genutzt, gefolgt
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von Instagram und Snapchat. Facebook hat an @
Bedeutung verloren und wird in dieser Alters- @ e
gruppe nur noch von 15 Prozent genutzt.

https://uhh.de/35k4h

.Generation Internet”

- alle sind online

Alle

Jugendlichen und jungen
Erwachsenen sind online.
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Quelle: DIVSI U25-Studie - Euphorie war gestern

Anstieg der
taglichen
Nutzung

Digitalstrategie des BMBF bis 2030

DIVSI U25-Studie: Euphorie war gestern
Die Mitte November 2018 erschienene Stu-
die des DIVSI-Instituts in Zusammenarbeit
mit dem Heidelberger SINUS-Institut betrach-
tet die digitale Lebenswelt der 14- bis 24-J3h-
rigen. Hierbei zeigt sich, dass im Vergleich

zur Erhebung 2014 im Umgang mit Ange-
boten des Internets neben der Euphorie der
digitalen Moglichkeiten auch zunehmend
Unsicherheit und Unbehagen herrschen, also
Risiken deutlicher wahrgenommen werden.
Eine wichtige Erkenntnis ist hierbei, dass lber
65 Prozent der Befragten befiirchten, im Netz
beleidigt werden zu kdnnen und daher zuneh-
mend auf Meinungsaullerungen verzichten
(38 Prozent). Ebenso zeigt sich, dass sich die
Jugendlichen nicht hinreichend auf eine digi-
tale Zukunft vorbereitet fiihlen und dass sie
sich untereinander entsprechende Kompe-
tenzen —vor allem in Eigenregie und im Aus-
tausch —aneignen. https://uhh.de/c4bzg

Anfang April 2019 hat das BMBF eine Digitalstrategie vorgelegt, die flinf Kernberei-

che beschreibt. Fiir den Kontext Digitalisierung in der Lehre sind zwei Zielmarken von
besonderem Interesse. So wird fiir die kommenden elf Jahre langfristig angekiindigt:
4Wir setzen uns dafir ein, dass bis zum Jahr 2030 alle Hochschulen ihre Lehrenden pro-
fessionell bei der digitalen Lehre unterstiitzen und sich bundesweit vernetzen.“ (S. 22)
Fiir die kommenden sechs Jahre wird gefordert: ,,80 Prozent der Hochschulen unter-
stltzen bis zum Jahr 2025 die Digitalisierung in Forschung, Lehre und weiteren Leis-
tungsbereichen in einem strategiegeleiteten Verfahren“ (S. 24). https://uhh.de/dtucn
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EduArc

Eine Infrastruktur zur hochschul-
ubergreifenden Nachnutzung digitaler

Lernmaterialien

MICHAEL KERRES
TOBIAS HOLTERHOF
GIANNA SCHARNBERG
NADINE SCHRODER

Ausgangslage

An den Hochschulen entstehen zunehmend
digitale Lehr- und Lernmaterialien, sei es
durch Initiative einzelner Lehrkrafte oder
motiviert durch FérdermaBnahmen inner-
halb einer Hochschule oder von auf3erhalb.
Diese Materialien werden — hoffentlich —
erfolgreich und lber mehrere Semester in
der Lehreinheit eingesetzt, in der sie ent-
standen sind. Doch es bleibt die Frage, ob
und wie der Einsatz aulRerhalb dieses enge-
ren Entstehungszusammenhangs statt-
findet, um eine nachhaltige (Weiter-) Nut-
zung entstehen zu lassen (siehe Petrides,
Nguyen, Kargliani & Jimes 2008).

Mehrere Griinde sind zu nennen: Zu-
nachst das 6konomische Argument, dass
die Investition in die Entwicklung des Con-
tents einen rein lokalen Einsatz im Unter-
richt einer einzelnen Lehrkraft oftmals nicht

——— hinreichend rechtfertigt. Gerade beim Ein-

satz 6ffentlicher Mittel stellt sich die Frage,
ob und wie die weitere Verbreitung der Ma-
terialien organisiert und gesichert \werden
kann. Mit der — unter anderem von der EU-
Kommission forcierten — Diskussion Uber
Open Educational Resources (OER) ist das
Bewusstsein iiber die Bedeutung von kos-
tenfrei verfligbaren Materialien und die Ko-
operation in der Lehre bei der gemeinsamen
Entwicklung von freien Bildungsmaterialien
gestiegen (Deimann 2018).

Dazu kommt das padagogische Argu-
ment: Mit der Verfligbarkeit der Materia-
lien und ihrer Nachnutzung durch andere
konnen zunachst Fehler identifiziert und
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dann auch Erweiterungen hinzugefiigt wer-
den, die das Material attraktiver machen
und seine Qualitat steigern (Mayrberger &
Hofhues 2013). Solche Materialien machen
es schlieBlich auch moglich, mit anderen
Lehrenden — auch iiber Standorte hinweg —
uber didaktische Ansatze zu reflektieren. Das
Engagement einer Urheberin beziehungs-
weise eines Urhebers von Lehr-Lernmateria-
lien wird in der Community der Fachkollegen
sichtbar und es'wird ein Weg denkbar, mit
dem Reputation in der Lehre akkumuliert
werden kann, was — wie oft kritisiert — im
Hochschulsystem bislang allein auf der Basis
von Forschungspublikationen moglich war.

Dennoch sind Wege einer systemati-
schen Nachnutzung von Materialien in der
Hochschulpraxis wenig etabliert. Mehrere
Untersuchungen haben sich mit Bedin-
gungen und Hindernissen der Nachnut-
zung beschaftigt. Sie verweisen zumeist
auf motivationale Hirden bei Lehrenden
und Bildungseinrichtungen, die nicht hin-
reichend Anreize in einer entsprechenden
Freigabe fiir eine Nachnutzung erkennen

TRADITIONELLE PERSPEKTIVE

Analyse &
Design

evaluieren

(vergleiche Petrides et al. 2008). Die tech-
nischen Losungsansatze hierzu setzen bis-
lang vor allem auf eine Standardisierung
der Contents, um den Austatsch zwischen
Plattformen zu unterstitzen (Bakhouyi,
Dehbi, Lti & Hajoui 2017).

Gleichzeitig erzielt der Abruf von Lehr-
materialien wie Erklarvideos, zum Beispiel
liber YouTube, hohe Klickraten. Es stellt sich
damit die Frage nach den kiinftigen Distri-
butionswegen und wie Limitationen gene-
rischer Plattformen iiberwunden werden
konnen, die nicht auf die Anforderungen
einer didaktischen Nutzung ausgerich-
tet sind. Denn diese sind (bislang) in den
bereitgestellten Metainformationen einge-
schrankt und bieten kaum Mechanismen,
um OER-Materialien systematisch (gemein-
sam) zu verbessern und zu erweitern.

Im Ubrigen klammern Modelle des didak-
tischen Designs die Frage der Dissemina-
tion und Nachnutzung und damit die Frage
der Nachhaltigkeit bislang aus. Sie betrach-
ten den Zyklus von der Analyse uber die Ent-
wicklung und enden mit ihrer Einflihrung.
Eine weitere Perspektive ergibt sich, wenn
die Bereitstellung, Nachnutzung, die Erwei-
terung und Optimierung von Materialien
in die Betrachtung eines Content-Lifecycles
aufgenommen werden, um ihn damit plan-
bar und gestaltbar zu machen (vergleiche
Kerres 2018).

»EduArc” als Lésungsansatz

Wie kann nun ein solches System entstehen,
bei dem die Lehrenden ihre Materialien fir
andere bereitstellen? Nun, wir konnten die
Materialien ,ins Netz“ stellen, da eine Such-
maschine diese Materialien auffinden wird.

ERWEITERTE PERSPEKTIVE

bereit-
stellen &
dissemi-
nieren

optimieren &
erweitern

Abbildung 1: Perspektiven des didaktischen Designs auf Nutzung
und Nachnutzung im Content-Lifecycle.




Sie wird Informationen aus dem Dokument
extrahieren und fiir das Retrieval bereitstel-
len, sodass die Materialien ,,grundsatzlich“
auffindbar sind. Doch dabei sollten auch
weitere Metainformationen, beispielsweise
liber didaktisch relevante Kriterien, iden-
tifiziert und bereitgestellt werden kon-
nen, die fir andere Lehrkrafte wichtig sind.
Hinzu kommt, dass Lehr-Lerncontents viel-
fach nicht nur einzelne Dokumente, son-
dern Kollektionen von Dateien und Werk-
zeugen beinhalten, die die Suchmaschine
in_ihrer Relation erkennen muss. SchlieR-

ich stellt sich die Frage, wie Informationen,
die in der Nachnutzung entstehen, zurtick-
flieBen und Korrekturen, Varianten oder
Erweiterungen inkludieren, um die oben
skizzierten Chancen der Qualitatsentwick-
lung entstehen zu lassen. Und es stellt sich
auch die Frage, wie die Kopplung zwischen
der Ressource und der Lehr-Lernumgebung
der Hochschule technisch und konzeptuell
organisiert werden kann, um Contents von
einer Umgebung in eine andere lberneh-
men zu kénnen.

Das vom Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF) geférderte Projekt
EduArc (,Educational Architecture: Offene
Lernressourcen in verteilten Lerninfrastruk-
turen“) geht der Frage nach, wie eine solche
Vernetzung angelegt werden kann. Das Vor-
haben geht davon aus, dass an Hochschulen
unterschiedliche Technologien fiir den Be-
trieb von Lehr-Lernumgebungen zum Ein-
satz kommen. Zentral sind dabei zur Zeit
Lernmanagementsysteme, in Deutschland
insbesondere Moodle und ILIAS. Diese Sys-
teme sind aus informatischer Sicht monoli-
thisch, weil sie die nutzergenerierten Con-
tents, die Nutzungslogik und die Oberflache
in einem System vereinen. Contents wie zum
Beispiel ganze Kurse konnen zwar expor-
tiert und andernorts importiert werden, eine
Nachnutzung der Inhalte in anderen Umge-
bungen wird jedoch erst moglich, wenn das
Lernmanagementsystem an ein Repositori-
um angebunden ist, Giber das die zu impor-
tierenden beziehungsweise zu exportieren-
de Inhalte bereitgestellt werden. Contents,
die Lehrende selbst erstellt oder tiberarbeitet
haben, kénnen dann anderen freigegeben
werden und Content, der andernorts ent-
standen ist, lasst sich so einfacher in den ei-
genen Kurs iibernehmen. Zu unterscheiden
sind dabei Ressourcen auf folgenden Granu-
laritatsstufen (Kerres & Heinen 2015):

1. einzelne Dokumente (zum Beispiel
Ubungsblatt, Schaubild, Simulation,
Video), die einem Thema zugeordnet
sind

2. Lehrwerke und Kollektionen von
Dokumenten, die Lernaktivitaten
organisieren und in Kurse eingebettet
werden, beispielsweise H5P- oder
SCORM-Objekte

3. vollstandige Kurse, die auf den Erwerb
einer Kompetenz ausgerichtet sind

Fiir Lehrkrafte sind insbesondere Materia-
lien geringer Granularitat interessant, weil
sie diese in eigene Kurse einbinden konnen.
Lernende interessieren dagegen insbeson-
dere hohere Granularitatsstufen, mit denen
sich Kompetenzen erwerben lassen.

Das Repositorium wiederum ist mit
anderen Repositorien in einem Netzwerk
verbunden und kann hierliber Metada-
ten austauschen, sodass Lehrende ande-
rer Standorte Uber eine einheitliche Suche
auf alle Materialien im Netz zugreifen
konnen. Die Funktion hangt dabei von
einem geteilten Metadatenstandard ab,
der Lerncontents beschreibt. Fiir eine sol-
che Spezifikation liegen umfangreiche

HO#B SCHULE 1

’ Lernmanagementsystem ‘

)

Repositorium

- Courses
- Collections
- Documents

HOH SCHULE 2

’ Lernmanagementsystem ‘

’ weiteres Lehr-Lernwerkzeug ‘

Beispielkonfigurationen

RUBRIK INFRASTRUKTUR

Vorarbeiten —insbesondere in europdischen
Projektkontexten — vor, auf die das Vorha-
ben zurlickgreift (Piedra, Chicaiza, Atenas,
Lopez-Vargas & Tovar 2017; vergleiche auch
Ziedorn, Derr & Neumann 2013).

Im Kern des Netzwerks fungiert ein
Repositorium als zentraler Hub, der die
Metadaten der angeschlossenen Reposi-
torien einsammelt und diese fiir Suchanf-
ragen zuriickgibt. Dieser Core Hub verbin-
det sowohl institutionelle Repositorien
einzelner Hochschulen als auch gemein-
sam betriebene Repositorien, an denen bei-
spielsweise Hochschulen eines Bundeslands
angeschlossen sind (siehe Abbildung 2). Aus-
gehend von den Repositorien kénnen ver-
schiedene Lernmanagementsysteme oder
weitere Plattformen zur Erstellung und
Ablage von Materialien der jeweiligen Insti-
tutionen angeschlossen werden. Diese Core
Hub ist darauf angelegt, unterschiedliche
technologische Losungen zu berlcksichti-
gen und anschlieBbar zu machen.

Mit dieser Losung wird ein Mechanismus
entwickelt, der insbesondere fiir die Ver-
breitung von Open Educational Resources
nutzbringend ist, da die Lehrenden uber die
Suche unmittelbar auf die kostenfrei ver-
fligbaren oder unter einer CC-Lizenz nach-
nutzbaren Ressourcen verwiesen werden.

<
U
)
T
2
T
i)
Y
=
DIENSTLEISTER
PARRIN Core Hub

DIENSTLEISTER

— [

Edufire

Abbildung 2: Bestandteile der EduArc-Infrastruktur.
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Ebenso ist eine vernetzte Infrastruktur fur
die Bearbeitung von Materialien insofern
von Vorteil, dass eine Ablage von Uberarbei-
teten oder neu zusammengestellten Mate-
rialien an unterschiedlichen Orten deren
Auffindbarkeit ermdglichen kann.

Partner

An dem BMBF-Verbundvorhaben EduArc
sind mehrere Partner beteiligt, die die skiz-
zierte Frage unter Koordination der Univer-
sitat Duisburg-Essen arbeitsteilig bearbei-
ten. Das ZBW Leibniz-Informationszentrum
Wirtschaft (Teilprojektleitung: Prof. Dr. Klaus
Tochtermann) entwickelt auf der infrastruk-
turellen Ebene das Gesamtsystem und be-
schaftigt sich gemeinsam mit dem DIPF
Leibniz-Institut fir Bildungsforschung und
Bildungsinformation um den Austausch
von Metadaten Uber verteilte Systeme. In
diesem Zusammenhang erarbeitet das DIPF
eine Spezifikation fir einen Metadaten-
standard und thematisiert die Frage, wie
usergenerierte Daten, die in der Nutzung
der Contents entstehen, zusammengefiihrt
und unter Datenschutzbestimmungen (an
die Urheberinnen und Urheber weiterge-
leitet werden konnen (Teilprojektleitung:
Prof. Dr. Marc Rittberger). Das Learning Lab
der Universitat Duisburg-Essen wiederum
fragt nach dem Umgang mit Versionen,
die in der dezentralen Nutzung und Bear-
beitung von Materialien entstehen kénnen
und nach ihrer Konsolidierung. Dariiber hi-
naus liegt ein weiterer Fokus auf der Anbin-
dungvon Repositorien und der entwickelten
Infrastruktur an Hochschulen (Teilprojekt-

leitung: Prof. Dr. Michael Kerres). Die Uni-

versitat Oldenburg beschaftigt sich vor al-
lem mit den speziellen Anforderungen der
Qualitatssicherung von Lerncontents in die-
ser Foderation von Repositorien. Auflerdem
flihrt sie einen internationalen Vergleich
durch, um den Anschluss an internationale
Entwicklungen herzustellen (Teilprojektlei-
tung: Prof. Dr. Olaf Zawacki-Richter).

Im Mittelpunkt des Projektvorhabens
steht die Untersuchung von Anforderun-
gen flr eine verteilte Lerninfrastruktur und
deren Entwicklung. In einem ersten Schritt
werden Fallstudien fiir Einsatzszenarien er-
stellt, um eine vernetzte Infrastruktur naher
zu beschreiben. Darauf aufbauend wird die
technische Grundlage fur eine verteilte Inf-
rastruktur entwickelt, indem Metadaten der
angeschlossenen Repositorien gesammelt,
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Auf der Lernplattform der Universitdt Duisburg-Essen (Moodle) konnen Lehrende
ihre Materialien anderen iliber das Repositorium OpenUDE als Open Education
Resource mit definierten Nutzungsrechten bereitstellen. Die Lehrenden haben
dabei die Wahl, die Freigabe auf die Angehérigen der eigenen Hochschule
einzuschrianken oder auf Externe auszuweiten.

in einem zentralen Index zusammenge-
flhrt und durchsuchbar gemacht werden.
In diesem Zusammenhang beschaftigt sich
ein Arbeitspaket mit der Spezifikation eines
Basis-Metadatenschemas, um heterogene
Metadaten aus vielfdltigen Quellen und
Disziplinen zusammenzufiihren und auszu-
tauschen. Zu beriicksichtigen sind hier auch
Metadaten, die die Qualitatsbewertung von
OER ermoglichen. Vor dem Hintergrund ei-
nes Basis-Metadatenstandards liegt ein
Schwerpunkt auf automatisierten Verfah-
ren, um Metadaten fiir die gesammelten
Ressourcen zu generieren beziehungsweise
zu erganzen. Bei bearbeiteten Materialien
besteht die Herausforderung in der Darstel-
lung von Versionen und deren Integration in
Metadaten. Daher beschaftigt sich ein wei-
teres Arbeitspaket mit Losungen von Ver-
sionierung-und Konsolidierung aus dem
Bereich der Softwareentwicklung zur proto-
typischen Umsetzung fiir digitale Lernres-
sourcen in einer verteiltenInfrastruktur. Auf
Grundlage dieser Ergebnisse wird ein Core
Hub fiir die verteilte Lerninfrastruktur auf-
gebaut, der das entwickelte Metadatenmo-
dell umsetzt und weitere Funktionalitten
wie beispielsweise die Suche von und-den
Zugriff auf Ressourcen integriert.

Die Entwicklung einer verteilten Infra-
struktur wird begleitet von Arbeitsschritten
und Forschungsvorhaben, die Anforderun-
gen und Moglichkeiten fiir die Teilnahme
von Hochschulen an der EduArc-Infrastruk-
tur ermitteln. Dazu zahlt die Dokumentation
von technischen Voraussetzungen, um ein
Repositorium an die vernetzte Infrastruktur
anzubinden. Neben der technischen Imple-
mentation werden organisationale und
didaktische Aspekte fiir die Einflihrung eines
Repositoriums an einer Hochschule beleuch-
tet. Hierfuir werden Akteurinnen und Akteure
aus Leitungs-, Lehr- und Supportebene in
Workshops einbezogen, in denen die Bedin-
gungen zu untersuchen sind, inwiefern die
Entwicklung und Bereitstellung von OER
gefordert werden kénnen. Als Hintergrund

dient hierbei eine Erhebung, die die Nutzung
von Bildungsressourcen in der Lehre analy-
siert. Neben der Nutzung von OER werden
in einer weiteren Studie OER-Infrastrukturen
untersucht, um entsprechende Qualitatskri-
terien hinsichtlich Suchfunktionalitat und
Metadatenstandard zu ermitteln. Die Ergeb-
nisse dieser Analysen flieBen sowohl in die
Entwicklung der vernetzten Infrastruktur als
auch in die Ausarbeitung eines Instruments
zur Erfassung der Qualitat von OER ein.

Perspektive

Das Projekt baut eine Testumgebung auf
und verbindet den Core Hub mit vorhan-
denen Repositorien und Lernmanagement-
systemen Uber einen Metadatenstandard,
um den Informationsaustausch zwischen
den Systemen zu untersuchen. Dabei sind
Verknupfungen zu Landerlosungen inter-
essant, wie es sie in Baden-Wirttemberg
oder Nordrhein-Westfalen gibt, ebenso zu
fachspezifischen Repositorien, wie zum Bei-
spiel am Leibniz-Institut flr die Padagogik
der Naturwissenschaften und Mathematik
(IPN) Kiel mit Unterrichtsmaterialien zum
naturwissenschaftlichen Unterricht.

Weitere Informationen und Kontaktmoglich-

keiten finden sich unter: http://eduarc.de.

BEITRAG ALS PODCAST
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Der Einfluss der Digitalisierung auf
die Wissensgenese im Kontext einer
nachhaltig-gerechten Entwicklung

THOMAS WEITH
THOMAS KOHLER

1. Nachhaltigkeitsziele, Wissen und Digitalisierung

Mit drei Begriffen lassen sich derzeit wichtige gesellschaftliche Her-
ausforderungen kennzeichnen: Nachhaltigkeit, Digitalisierung und
Transformation. Dabei kann Digitalisierung als Teil des Prozesses
fiir eine nachhaltige Entwicklung in der Wissensgesellschaft ange-
sehen werden. Digitalisierung erdffnet insbesondere Mdoglichkei-
ten der Verfiigbarmachung von bestehendem Wissen und fiir des-
sen Verbreitung. Sie ist zugleich auch Werkzeug (Methode) zur
Generierung neuen Wissens fiir eine nachhaltigkeitsorientierte
Transformation.

Der Begriff der nachhaltigen Entwicklung ist origindr mit der Rio-
Agenda 1992 verkniipft. Wahrend Bildungsaspekte von Beginn an
umfassend bedacht werden, entwickeln sich die Forderungen nach
einem nachhaltigkeitsorientierten Umgang mit Wissen erst schritt-
weise Uber zwei Jahrzehnte hinweg bis zu den Sustainable Devel-
opment Goals (SDGs) der UN im Jahr 2016. So wird in der Agenda 21
von 1992 noch von Daten- und Informationsmanagement gespro-
chen, betont werden der freie Zugang zu Informationen und die
Bereitstellung von Informationen im Sinne eines Technologietrans-
fers (Kapitel 8 und 10). Dadurch sollen sowohl individuelle Verbesse-
rungen wie Armutsbekampfung, Bildung und Gesundheitsvorsorge
erreicht als auch Informationen fiir eine verbesserte Governance
zu Landnutzung, Siedlungs- und Umweltentwicklung gesammelt
werden. In den nahezu zweieinhalb Jahrzehnten hin zu den SDGs
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wandelt sich der Fokus vom Informations- zum Wissensmanage-
ment. Wissensmanagement wird in drei SDG-Zielen (4, 16 und 17)
angesprochen und zugleich mit Bildung und lebenslangem Lernen
verkniipft. Auch ein expliziter Verweis auf Digitalisierung findet
sich erstmals in den SDGs. Obschon bei vielen Nachhaltigkeitszielen
relevant, wird dies ausdriicklich im Teilziel 9¢ (Industrie, Innova-
tion und Infrastruktur) angesprochen: ,,Den Zugang zu Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie erheblich verbessern und
bis 2020 in den am wenigsten entwickelten Landern einen univer-
sellen und erschwinglichen Zugang zum Internet gewahrleisten.”
Der begleitende Forschungsprozess ,Future Earth“ ist fur die
SDG-Entwicklung und -Umsetzung von groRRer Bedeutung. Hier
stehen die Entwicklung und Verbreitung neuen Wissens sowie
der Wissensaustausch im Mittelpunkt (www.futureearth.org). Die
Unterstiitzung einer Transformation in Richtung Nachhaltigkeit
wird dort als explizites Ziel genannt. Dabei wird in der zugehori-
gen Forschungsagenda konstatiert, dass dies auch eine neue Form
der Wissensgenerierung uber Disziplingrenzen hinweg notwendig
macht — zusammen mit den gesellschaftlichen Partnern. Erklart
werden kann diese veranderte Perspektive zum einen durch neue
technologische Entwicklungen. So standen in den 1990er Jahren
erstmals umfassendere Datenbestande zur Verfligung und konnten
auch schrittweise in automatisierte (geographische) Informations-
systeme uiberfiihrt, weiter ausgebaut und mit kommunikativen wie



partizipativen Elementen verknlpft werden. Zum anderen lasst
sich seit den 2000er Jahren ein verandertes Verstandnis der Gene-
rierung von und des Umgangs mit Wissen im Kontext eines ver-
anderten Wissenschaftsverstandnisses beobachten (Social Media
und Web 2.0, spater dann Open Educational Resources (OER) und
Massive Open Online Courses (MOOCs)). Hierbei riickt die gemein-
schaftliche Generierung von Wissen jenseits des bloRen Informati-
onsmanagements in den Mittelpunkt. Dies gilt sowohl fiir betrieb-
liche als auch fiir gesellschaftliche Prozesse.

2. Wissenserzeugung, Wissensmanagement und
Digitalisierung

Wissen kann als bewusste Verarbeitung von Informationen ver-
standen werden, weshalb Wissen auch als Prozess der zweckdien-
lichen Vernetzung von Informationen definiert wird (North 2011,
S. 36 f.). Wirkungsvolle gesellschaftliche Veranderungsprozesse
zeichnen sich dadurch aus, dass den beteiligten Akteurinnen und
Akteuren individuelles (personengebundenes) Wissen zugéng-
lich gemacht wird (Nonaka & Takeuchi 1995). Durch die zyklische
Wiederholung von Internalisierung von Information und Verar-
beitung zu Wissen und dessen Externalisierung entsteht neues
Wissen. Internalisierungs- und Verarbeitungsprozesse lassen
sich als Lernen, Externalisierung als Kommunikation bezeichnen.
Lernen, Riickkopplung und Kommunikation dienen somit der Wis-
senserzeugung und der Wissensdissemination, unterstitzt durch
Moderation von Intermediaren.

Die Bearbeitung realer Nachhaltigkeitsprobleme ist auf die
Generierung und den Umgang mit auf diese Weise gewonnenem
neuen Wissens angewiesen. Oftmals wird dies in transdisziplina-
ren Vorgehensweisen erarbeitet. Eine solche in den letzten Jahren
verstarktin den Mittelpunkt geriickte Praxis ermoglicht die Integra-
tion unterschiedlicher Wissensformen, die sich insbesondere durch
die Vielfalt der am Forschungsprozess beteiligten nicht-akademi-
schen Personen ergibt. Im Ergebnis entstehen Beitrage zur Losung
komplexer drangender, gesellschaftlicher Fragestellungen, die sich
um Problemstellungen und nicht um wissenschaftliche Disziplinen
herum gruppieren (Pohl 2014).

Digitalisierung und die Entwicklung von digitaler Infrastruktur
eroffnen dabei Moglichkeiten zur Veranderung lber neue Wege
der Generierung und Verbreitung von Wissen. Dies gilt individuell,
organisational und gesamtgesellschaftlich. In den letzten Jahren
sind hinsichtlich der Aufbereitung und Verfugbarkeit kodifizier-
ter Wissensbestande sowie neuer Wissensgenerierungsprozesse
erhebliche Fortschritte erzielt worden, die auch gezielt zur Qualifi-
zierung politischer Entscheidungsprozesse eingesetzt werden kon-
nen (vergleiche Beirat fiir Raumentwicklung 2015).

Dabei sollten die jeweils akteurspezifischen Méglichkeiten und
Grenzen von Wissensgenerierung sowie die notwendigen orga-
nisationalen Fahigkeiten nicht aus dem Blick geraten. Dies zeigt
insbesondere die Analyse von peripheren Regionen, die von star-
ker Abwanderung und wirtschaftlichen Problemen betroffen sind.
Die dort ausbleibende Aktivierung von Entwicklungsprozessen
ist oftmals auf das Fehlen von qualifizierten und lokalen Mache-
rinnen und Machern zurlickzufiihren (fir Thiringen zum Beispiel
Sedlacek 2008). Sogenannte ,Schrumpfungsregionen“ benétigen
ein aktives Management von Wissen und personellen Ressourcen,
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um derartige Herausforderungen bearbeiten zu kdnnen. Wissens-
aktivierung vor Ort sowie der Aufbau von lokalen Fahigkeiten und
Optionen sind hilfreich, jedoch offensichtlich nicht ausreichend. In
dhnlicher Form lasst sich dies fiir Regionen mit starker Uberalte-
rung konstatieren — was den Zugang zur zunehmend digital aus-
gepragten Wissensgesellschaft erschwert. Aktuell findet diese
Problemlage zunehmend Eingang in das 6ffentliche Bewusstsein,
so zeigt es zum Beispiel das kiirzlich mit dem Medienkompetenz-
preis der Landesmedienanstalt Sachsen ausgezeichnete Projekt
»,Gemeinsam in die digitale Welt — Erh6hung der digitalen Medi-
enkompetenzen von dlteren Personen in der Nacherwerbsphase im

«

landlichen Raum durch bediirfnisorientierte Bildungsarbeit“'.

3. Digitalisierung und Raum
Der Zugang zu Wissen beziehungsweise zu Informationen stellt
einen entscheidenden Aspekt flir nachhaltigkeitsorientierte Digitali-
sierungsprozesse dar. Darauf wurde bereits vor rund eineinhalb Jahr-
zehnten im Rahmen von Forschungsarbeiten zur Entstehung von
Peripherien hingewiesen. So benannte Copus (2001, S. 545) neben
strukturellen Schwachen (zum Beispiel fragmentierter KMU-Sektor)
insbesondere eine fehlende Eingebundenheit in informationstech-
nologische Netzwerke, nicht ausreichende informationstechnologi-
sche Schliisselqualifikationen der Akteurinnen und Akteure und eine
geringe lokal-globale Vernetzung als Ursache von Peripherisierung.
Das heil3t, ein Raum ist nicht primar geographisch peripher, sondern
wird vielmehr erst als Wissensraum mit solchen Merkmalen ausge-
zeichnet. Dies fiihrt in der Konsequenz nicht nur zu Defiziten bei der
Nutzung innovativer Losungsansatze, zum Beispiel fiir Mobilitatsan-
gebote (etwa Rufsysteme, Mobilitatsagenturen) oder fir Beratungs-
und Betreuungsangebote im Gesundheitssektor. Es nimmt auch
Regionen die Moglichkeiten zur Entfaltung ihrer Entwicklungspoten-
ziale, zum Beispiel flir dezentrale Losungen in der Energiewirtschaft
(vergleiche hierzu das BMBF-Projekt ReGerecht; www.regerecht.de).
Die Entwicklung digitaler Infrastruktur sowie Digitalisierungs-
prozesse sind mit Blick auf eine nachhaltige Entwicklung somit
explizitauch hinsichtlich ihrer raumlichen Dimension zu betrachten
(siehe auch Beirat fur Raumentwicklung 2015). Dies zeigen auch
Begriffe wie Smart City, Smart Country und Smart Mobility. Neben
der infrastrukturellen Dimension findet auch hier zunehmend die
Wissens- beziehungsweise Bildungsdimension als Erklarungsan-
satz Beachtung, es wird die Moglichkeit eines auf virtueller Reali-
tat begriindeten Wissenszugangs diskutiert. Moglicherweise sind
nachhaltige Wissenszugange nicht mehr an klassische physische
Raumkonzepte gebunden, sondern vielmehr an virtuelle Konfigura-
tionen (vergleiche Kohler et al. 2015). Furr die aktuell wieder intensiv
geflihrte Diskussion um gleichwertige Lebensverhaltnisse bedeutet
dies mit Blick auf die technologische Ausstattung, zwischen stadti-
schen und landlichen Regionen keine Unterschiede in der ,,Smart-
ness“ zuzulassen. Gleichwertigkeit bedeutet hier eine Gleichheit
in der Ausstattung und Zuganglichkeit. Eine solche Losung konnte
auch die raumliche Gerechtigkeit beférdern. Sie ware nicht nur ver-
teilungsgerecht, sondern wiirde auch jeder Nutzerin und jedem
Nutzer die gleichen Rechte beim Zugang zu und im Umgang mit
Wissensbestanden ermoglichen und somit zukunftsoffen gleiche
Entwicklungsoptionen erdffnen (Tauschgerechtigkeit; vergleiche
grundsétzlich Hoffe 2015).

n



4. Beispielhafte Entwicklung neuartiger raumbezogener
Wissensbestdnde

Die raumlich nicht diskriminierende Verfligbarkeit von Wissens-
bestanden hangt stark von der Kodifizierung, das hei8t von der
Aufbereitung und Verfligbarkeit dieser ab. Bisherige raumbezo-
gene Systeme weisen jedoch oftmals Defizite in der Nutzerfreund-
lichkeit und Adressatenorientierung auf. Dies lasst sich zum einen
durch ihre Genese erklaren. Ab den 1990er Jahren wurden Infor-
mationssysteme primar technologiegetrieben entwickelt und spie-
gelten vorrangig die Anbieterinteressen und -moglichkeiten wider.
Zum anderen kamen die Systeme oftmals nur in spezifischen Ent-
scheidungssituationen zum Einsatz, beispielsweise fiir ein Baupro-
jekt. In den 2000ern wurden zwar komplexere, auch partizipations-
orientierte Planungsunterstiitzungssysteme entwickelt. Sie stellen
jedoch keinen Ansatz fiir eine alle Formen von Wissensbestanden
integrierende Losung dar (Kaiser, Gaasch & Weith 2017). Webbasierte
Wissensplattformen sollen dieses Defizit beseitigen und dabei
Aspekte der Kommunikation sowie des Lernens unterstiitzen und
verwirklichen. Ein Beispiel hierfiir ist die Wissensplattform ,Nach-
haltiges Landmanagement“?, konzipiert als Wissensthek mit ange-
schlossenem Diskussionsforum. Die Wissensthek bedient vorrangig
die Funktionen des Austausches von Informationen und kodifizier-
tem Wissen. Ein onlinegestuitztes Forum bildet die Grundlage fiir die
Community of Practice (CoP) aller an der gleichlautenden BMBF-For-
dermafinahme Beteiligten (zum Beispiel Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler, Praktiker und Praktikerinnen, Behordenvertreterin-
nen und -vertreter), indem diese ihre Forschungsergebnisse und Pro-
dukte untereinander austauschen, analysieren und diskutieren —um
so gemeinsam Lernprozesse flr ein nachhaltiges Flachen- und Land-
management zu initiieren (Weith & Kaiser 2015).

Die Abbildung 1 zeigt die graphische Benutzeroberfliche der
webbasierten Wissensthek in Form eines Screenshots. Die Wis-
sensbestande erreichen die Nutzerinnen und Nutzer durch die
herkdmmliche Volltextsuche und insbesondere auch durch eine
kategoriengestiitzte Suche. Differenziert werden die Wissensbe-
stande nach Produkten, Adressatenkreis, Themen, Regionen und
Projekten im nachhaltigen Landmanagement (vergleiche hierzu
Abbildung 1). Auf der nachsten Ebene sind den finf Kategorien
wiederum gruppenspezifische Rubriken untergeordnet, die aber-
mals mit ausgewahlten Schlagwortern untersetzt sind.

Die interaktive Wissensplattform ermdglichte von 2013 bis 2018
allen einmal registrierten Nutzerinnen und Nutzern, eigene Bei-
trage (zum Beispiel Texte und Bilder) hochzuladen. Der Indexierung
der hochgeladenen Beitrage im Uploadbereich (Eingabemaske fir
das Hochladen von Beitragen) kam eine tragende Rolle zu. Mit der
Verschlagwortung der Beitrage durch den Wissensanbieter bezie-
hungsweise die -anbieterin selbst ist der Zugang zu den Wissensbe-
standen Uber den kategoriengestiitzten Zugang sinnvoll méglich.
Denn der kategoriengestiitzte Zugang ermoglicht es den Wissens-
nachfragenden, die Suchergebnisse selbst zu steuern. Synchron
konnten die hochgeladenen Beitrage im Forum zur Diskussion
gestellt werden. Fur die Verstetigung der Plattform besteht derzeit
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Abbildung 1: Die Wissensthek ,,Nachhaltiges Landmanagement*
(www.nachhaltiges-landmanagement.de/de/wissensthek/).

die Herausforderung, sie weiterhin verfiigbar zu halten. Die Uber-
flhrung in bestehende Bibliothekssysteme war aufgrund der dor-
tigen Sammlungs- und Archivierungslogiken nicht moglich. Somit
stellt sich auch die Frage nach der Weiterentwicklungsnotwendig-
keit klassischer Bildungsangebote.

5. Fazit

Eine nachhaltige Entwicklung erfordert eine Neuorganisation der
Wissensbestiande und ihrer Verfuigbarkeiten. Dabei geht es im
Kern auch um ein neuartiges Verstandnis einer Beteiligung an der
Wissensgenese. Digitalisierungsprozesse kdnnen hier eine wich-
tige Unterstitzungsleistung erbringen, die jedoch inhaltlich-fach-
lich, prozessual und auch raumlich organisiert werden muss. Hier
kann somit nicht von einem ,Selbstldufer” ausgegangen werden.
Als zentral kann dabei das Zusammenwirken von ,harten“ Infra-
strukturen und ,weichen” Formen der Regionalentwicklung ange-
sehen werden. Insofern ist es keine Plattitiide, dass Digitalisierung
geographische Situiertheit flankiert und gegebenenfalls liberformt.
Innovationen in Richtung Nachhaltigkeit entstehen dann, wenn
qualifizierte Akteurinnen und Akteure ihre und die weiteren regi-
onalen Potenziale adaquat nutzen kénnen. Nur dann lassen sich
dauerhaft tragfahige Losungen fir eine zukunftsfahige Entwick-
lung von stadtischen und landlichen Regionen erreichen.
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RUBRIK OKOLOGIE

DANIEL D. HROMADA

accumulated knowledge shows that glo-

bal consumption of goods and services
are among the key drivers of greenhouse-
gas emissions” (Alfredsson et al. 2018), there
exists one fairly simple way how to reduce
a CO; trace of a person or an institution:
reduce one’s overall energy consumption.
This article describes how a wider deploy-
ment of so-called “circadian” and “eutark”
devices and services in an educational set-
ting could considerably reduce ecological
trace associated to one’s activity in the
digital world.

I n a situation where “extensive body of

Voracity of round-the-clock paradigm
One of the main undisputed principles of
current digital revolution can be described
as follows: Servers, routers, hubs, switches
and access points (APs) are “always on”,
digital services function “round-the-clock”,
and what user wants is “Ich, alles, sofort
und tiberall” (Granow & Pongratz 2018).
While usefulness of such “omni-tempo-
ral” paradigm for merchants who are able to
disseminate their products and ads across
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Circadian and eutark
reduction of the energy
trace of a digital school

all time-zones and cultures is undeniable,

thematization of omnitemporality of digi-

tal services in an educational context brings
forth following kinds of questions:

- What are pros and cons of having
an educational system which is
“always on”?

- Isn’t the very essence of learning related
to rhythms wherein the period of
relaxation, sleep, vacation and cognitive
consolidation follows a period of
intense information processing?

- How many gigawatt hours consume
“idle” WLAN APs in German schools
during 365 nights of one year?

Inviting ecologists to join forces with cogni-
tive scientists, we leave the first two ques-
tions open for future debate and focus on
the third. And we do so from a position of a
hypothetic Hausmeister who:

- ponders that in Germany alone, there
are approximately 33000 general
education and vocational schools

- conservatively assumes that, in average,
each school is equipped with 5 APs

- estimates that an average WLAN
AP consumes 5 Watt hours (Wh) of
electricity (Chiaravalotti et al. 2017;
Ashley 2012; Urban et al. 2014)

Such Hausmeister could easily see savings
caused by implementation of a general poli-
cy to turn off all APs when school is empty,
for example between 23:00 and 06:00:

33000 schools x 365 days x 9 hours x 5 APs
per school x 5 Wh = 2,71 GWh

This kind of reasoning naturally leads us to
proposal of “circadian devices”.

Circadian devices and circadian
services
It is well known that during a 24-hour cycle,
an energy-level level of a human being oscil-
lates between diverse phases such as deep
sleep, REM-sleep, peak awareness state, de-
clining awareness state etc. (Aschoff 1965).
Per analogiam, a circadian device (CD)
is defined as a device with pre-built daily
“rhythms” (Hromada 2019). That is, a device



manifesting at least two state transitions
(for example “deep-sleep to full activity; full
activity to deep-sleep”) within a 24-hour
period. Ideally, the very hardware of such
device is designed & optimized to be auto-
matically turned “on” and “off” often and on
a regular basis.

In this sense, CDs are more radical than
classical devices whose “idle”, “hibernation”
or “suspend” modes often just mislead the
user into believing one is acting in a respon-
sible way while, in fact, such devices often
continue to operate in a sort of surveillance
modus with a non-negligible eco-trace.

Contrary to these, a “deep sleep” of a
certified CD is to be characterized by energy
consumption limitely close to zero. This
implies that—with exception of few micro-
or nanoamperes keeping the reactivation-
clock battery alive in order to know when to
trigger the relaunching spark—a certified
CD will be simply and measurably, off.

Eutark devices

Another means of reduction of operational
costs of one’s digital infrastructure is
deployment of energy-autark (or simply
“eutark”) devices. We define an eutark
device as a device able to produce energy
necessary for its own operation.

It is not difficult to foresee the deploy-
ment of such eutark devices for educational
purposes. For example, instead of forcing
elementary school pupils to carry kilograms
of books on their backs, kids can rather carry
around a book-like digital Primer covered
with photo-voltaic circuitry. Combining a
circadian strategy like “boot at 15:30, halt at
16:30” with a low power consumption sys-
tem-on-a-chip, such primers shall not only
reduce the consumption of grid-provided
electricity, but—and this is even more impor-
tant—lead to enrichment of pupil’s techno-
logical and environmental awareness.
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Raising awareness

A sceptic may smile, when reading the pro-
posal to save few gigawatts a year by means
of enforcing a general policy within a highly
diversified German education context. And
a cynic will most point out that such an
effort is laughable when one realizes how
much energy is consumed in an hour by an
IT-component factory or a FAANG corpora-
tion data-center. And both sceptic and cynic
will be right.

Or, rather, would have been right, if our
proposal had not been positioned, from its
very beginning, in the educational setting.
That is, in a setting wherein knowledge
and “best practices” are being transferred
from the brain of one human agent—the
teacher—into brain of one or multiple stu-
dents. And students, they themselves, are
also agents: ils agissent.

Hence, it may be the case that the strong-
est eco-value of circadian and eutark devices
does not reside in energy savings per se, but
rather in habits these devices would help
to reinforce and amplify. By charging one’s
tablet from the Grid, one acquires one
kind of habits; by putting the Primer near
the window to charge itself, one acquires
the other kind. McLuhan’s predicament
“Medium is the message” can have ecologi-
cal implications, too.

Thus, at the end of the day, it may be the
case that the very design of the educational
medium shall motivate a pupil to turn off the
light when leaving the classroom and opti-
mizing the thermostat settings when leav-
ing the school. An auto-catalytic spark of
responsibility has beenignited and terawatts
of energy can be, in the long run, saved.
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—
Nachhaltigkeit?

Handlungsfelder auf dem Weg zu einer 6kologisch-
verantwortlichen Mediennutzung an Hochschulen

Einleitung

Entlang der gesellschaftlich viel diskutierten Digi-
talisierung als ,durch technologische Entwicklun-
gen getriebene[n] bzw. ermoglichte[n] Transforma-
tionsprozess“ mit ,weitreichende[n] strategische[n],
organisatorische[n] sowie soziokulturelle[n] Verande-
rungen“ (Petry 2016, S. 22) sind Hochschulen seit Jah-
ren gefordert, Strategien zu entwickeln und umzuset-
zen, was viele auch schon leisten. Dabei bleibt ein Aspekt
meist unterreprasentiert: Das ist die Frage der okolo-
gisch-verantwortlichen Anschaffung, Nutzung sowie
Entsorgung beziehungsweise des Recyclings digitaler
Technologien des Hochschulbetriebs (vergleiche hierzu
Grilinberger, Bauer & Krameritsch, im Druck). Dieser
Aspekt kann auch im Rahmen der ,Third Mission“ im
Sinne einer Starkung der Verantwortungstibernahme
der Hochschule gegenuiber gesellschaftlichen Anliegen
(Zomer & Benneworth 2011) in enger Ankniipfung an
Forschung und Lehre (Henke, Pasternack & Schmid 2016,
S. 13) berticksichtigt werden. Okologisch werden gegen-
wartig Mensch (anthropos) beziehungsweise Medien
(media) als bedeutendste Faktoren der Veranderung des
Planeten Erde betrachtet. Sie haben den Wechsel von der
bisherigen geochronologischen Epoche der ,,Holoscene®
zur ,Anthroposcene” (Parikka 2015) beziehungsweise
»Mediascene“ (Parikka 2018) eingeldutet. Anders for-
muliert: Zum Schutz unserer Lebenswelt ist eine 6kolo-
gisch-nachhaltige Mediennutzung sowohl als Bildungs-
institution als auch als Individualnutzerin und -nutzer
unumganglich. Der vorliegende Beitrag skizziert mogli-
che Handlungsfelder von Hochschulen in diesem Span-
nungsfeld und fiihrt deren Verantwortung vor Augen.
Dem ist eine einflihrende Fabel vorangestellt.

Pinguine, Walrosse und IT-Ausstattung:
Monokausales versus systemisches Denken
In,The Tip of the Iceberg” (2001) erzahlt David Hutchens
die Geschichte von Pinguinen und Walrossen, die sich
zu einer Geschaftseinheit fiir das Gut von Muscheln
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zusammenschlieRen. Zwei Schliisselmomente der Fabel
sind das ,,.Systemmanagement” und die ,,Anpassungs-
leistung an Verdanderungen®: Zunachst finden wir einen
Eisberg vor, auf dem Pinguine und Walrosse leben, die
reichlich mit Muscheln versorgt sind. Da die Pinguine
nichtin der Lage sind, Muscheln zu fangen, schlagen sie
den Walrossen einen Deal vor: Die Walrosse diirfen die
Muscheln vom Eisberg der Pinguine fangen, und diese
werden im Gegenzug von den Walrossen zum Muschel-
verzehr eingeladen. Selbstverstandlich dirfen die Wal-
rosse die Pinguine nicht fressen. Dieses System sorgt fir
Stabilitat unter den Tieren und fiir eine ausreichende
Muschelversorgung — so lange, bis ein Pinguin das Aus-
langen der Ressourcen fiir alle infrage stellt. Seine Zwei-
fel werden allerdings zerstreut, was dazu flhrt, dass
das System, sprich, der Eisberg ins Wanken gerat: Pin-
guine und Walrosse sind vom jeweiligen Erfolg geblen-
det. Das Ansteigen ihrer Population fiihrt dazu, dass
schon bald Pinguine ,vermisst“ werden. Das System
muss Uberarbeitet werden. Der Unternehmensberater
Hans rat, jeder Pinguin und jedes Walross miisse einen
Sensibilisierungsworkshop absolvieren. Dies 16st das
Problem nicht. Fundamentalere Veranderungen sind
notig. Alle Bewohnerinnen und Bewohner des Eisbergs
kommen zusammen und entwickeln Ideen: Eine Web-
prasenz mit E-Commerce-Funktionen zur Bestellung
von Muscheln soll Abhilfe schaffen. Der Eisberg wird so
in letzer Minute vor dem Untergang bewahrt. Nur der
Blick auf das ganze System, auf das Zusammenwirken
aller Elemente, fuihrt zur Losung. Reines Streben nach
Erfolgsmaximierung verhindert die Beriicksichtigung
aller direkt oder indirekt durch ein bestimmtes Verhal-
ten ausgeldsten Effekte.

Hutchens’ Fabel zeigt, dass monokausales Wenn-
dann-Denken attraktiv ist, aber kaum der Komplexitat
multipler Ursache-Wirkungszusammenhange unserer
Lebenswelt entspricht. Das Vorantreiben von Digita-
lisierungsprozessen an Hochschulen erfordert es, das
Ganze in den Blick zu nehmen. Nach Hutchens (2001,
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S. 68) kommen dabei insbesondere zwei Prozesse zum
Tragen: der Verstarkungsprozess (reinforcing) und der
Ausgleichsprozess (balancing). Analog zu Hutchens’
Schleifendiagramm des Eisbergsystems (vergleiche
Abbildung 1) lasst sich ein Schleifendiagramm der Digi-
talisierung darstellen (vergleiche Abbildung 2).

In Abbildung 1 findet sich die Variable , Anzahl der
Pinguine und Walrosse®. Analog zur zunehmenden
Anzahl von Pinguinen und Walrossen steigt die Anzahl
der fuir den Verzehr verfligbaren Muscheln und damit die
Attraktivitat des Eisbergs. Mundpropaganda flihrt zum
Anstieg der Pinguin- und Walrossbevolkerung, wodurch
die Anzahl der verfligbaren Muscheln weiter zunimmt
et cetera. Analog dazu lasst die Darstellung der Dynami-
ken der Digitalisierung an Hochschulen in Abbildung 2
folgenden Verstarkungsprozess erkennen: Durch die
Anzahl der Nutzenden steigt der Bedarf an IT-Infrastruk-
tur fir Lehre, Forschung und Verwaltung. Dabei wird der
[T-Infrastruktur unter anderem die Funktion der Steige-
rung von Qualitat und Effizienz zugesprochen.

IT-Infrastruktur fur

RUBRIK OKOLOGIE

ahnlichen Ausgleichsprozess: Die steigende Anzahl
an Nutzenden der IT-Infrastruktur beeinflusst Quali-
tat und Effizienz der Digitalisierungsmafnahmen. Der
Wartungsaufwand steigt, die Funktionstiichtigkeit der
[T-Infrastruktur (zum Beispiel verfiigbare Arbeitsplatze,
WLAN) nimmt ab und bedarf einer kontinuierlichen
Modernisierung, veraltete und nicht funktionierende
IT-Infrastruktur beeintrachtigt die Attraktivitat digi-
taler Angebote. Die Nutzungszahl nimmt ab, was den
Digitalisierungsprozess beeintrachtigt. Sowohl das Eis-
bergsystem als auch die Digitalisierung an Hochschu-
len sind kaum von auflen beeinflussbar. Gerade das ist
bezogen auf die Aufgabe der Sensibilisierung fiir ein
okologisch-nachhaltiges Medienhandeln aller Hoch-
schulangehérigen notwendig und umfasst insbeson-
dere eine systemische Perspektive: ,The more aware
we become of underlying systemic structures, the more
leverage for change we possess” (Hutchens 2001, S. 69).
Neben Green-IT-Losungen, sprich, der ressourcenscho-
nenden Nutzung digitaler Technologien Ulber ihren

Erfordernis
einer standigen
Modernisierung
der Ressourcen

(Gerate, Speicher-
kapazitaten, ect.)

+
Steigerung von
Qualitat und

Effizienz durch
Digitalisierung

Lehre, Forschung
und Verwaltung

4+
d Attraktivitat Machtkampf
des
Eisbergs
Anzahl der
verfligbaren
Muscheln
+
+ Anzahl der .
Pinguine und Verfiigbarer Platz
Walrosse
Verstarkungsprozess Limit:
Maximal tragbares
Ausgleichsprozess Gewicht

Abbildung 1: Eisbergsystem (Ubersetzung aus dem Englischen
nach Hutchens, 2001, S. 68).

Der Ausgleichsprozess (A) in Abbildung 1 zeigt, dass die
Zunahme an Pinguinen und Walrossen den Eisberg an
seine Belastungsgrenze fuhrt. Mit weniger Platz pro
Tier steigen Territorialkdmpfe, die Attraktivitat des Eis-
bergs sinkt fiir andere Tiere und die Zahl der Pingu-
ine auf dem Eisberg nimmt ebenso ab wie jene der
muschelerntenden Walrosse. Dadurch stehen weni-
ger Muscheln zur Verfligung, was die Attraktivitat des
Eisbergs weiter schmalert. Das Wachstum der Eisberg-
population ist gestoppt. Abbildung 2 illustriert einen

Verstarkungsprozess

Ausgleichsprozess

+

Hoher Wartungs-
aufwand der
IT-Infrastruktur

Nutzerinnen
und Nutzer

N

Limit:
Maximale Ressourcen (z.B.
PC-Arbeitsplatze, WLAN, ect.)

Abbildung 2: Dynamiken der Digitalisierung an Hochschulen
(eigene Darstellung).

gesamten Lebenszyklus hinweg, braucht es eine Sensi-
bilisierung, das Bewusstmachen und die Er6ffnung von
Handlungsalternativen und gegebenenfalls die Integra-
tion der 6kologisch-nachhaltigen Digitalisierung in wei-
tere hochschulische MalRnahmen des Umweltschutzes.
Einige dieser Handlungsfelder werden im Folgenden
naher beschrieben werden, dabei zeigt sich, an welchen
Stellen es noch mehr Engagement bedarf. Und es zeigt
sich — analog zur Fabel —, dass Sensibilisierungswork-
shops alleine nicht reichen.
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Green-IT als Feigenblatt der Digitalisierung
versus vom Bewusstsein zum Handeln

In ihren Strategiepapieren zur Digitalisierung hal-
ten Hochschulen unisono fest, dass IT-basierte Instru-
mente und Dienste in den Bereichen Lehre, Forschung
und Verwaltung in Hinblick auf ihre Leistungsfahigkeit
eine zunehmende Rolle spielen. Hinweise darauf, dass
die Hochschule dabei auch 6kologische Aspekte mit-
bedenkt, finden sich nicht in diesen Dokumenten, son-
dern wenn, dann auf Websites (vergleiche unter ande-
rem Freie Universitat Berlin 2019; Hochschule Trier
2019). Diese bleiben oft darauf beschrankt, dass bei-
spielsweise Server-Leistungen in Ferienzeiten reduziert
werden. Folgende Handlungsfelder sind deshalb fur
den Schritt von einer oberflachlichen zu einer vertie-
fenden Orientierung der DigitalisierungsmaRBnahmen
an Umweltfragen sowie vom Wissen liber 6kologische
Implikationen zu einem 06kologisch-verantwortlichen
Medienhandeln notwendig:

1. Handlungsfeld IT-Beschaffung: Schon bei der
Ausstattung des universitaren Betriebs mit
IT-Losungen kann nach 6kologischen Kritierien
entschieden werden. So gilt es zu liberpriifen,
ob die Wiederaufbereitung bzw. soft- und
hardwaremaRige ,,Reinigung* von langsamer
gewordenen Geraten einer Neuanschaffung
vorzuziehen ist. Ebenso gilt es, bei der Entsorgung
von Altgeraten in Erwdgung zu ziehen, diese
entsprechenden Institutionen (wie zum Beispiel
Socius') zur Wiederaufbereitung beziehungsweise
zur Nutzung der Einzelteile zukommen zu lassen.
Unumganglich ist dabei Transparenz im Bezug auf
Anschaffung, Nutzung und Weiterverwendung von
Geraten gegentiber allen Hochschulangehérigen;
denn erst wenn zum Beispiel neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter einer Hochschule wissen, weshalb
sie kein neuwertiges Gerat erhalten, kdnnen sie das
Bestreben der Hochschule in Sachen 6kologisch-
nachhaltiger Mediennutzung nachvollziehen
und mittragen. Auch eine Integration der
okologisch-nachhaltigen Digitalisierung in weitere
UmweltschutzmalRnahmen der Hochschule kann zu
einer umfassenden Bewusstseinsbildung beitragen.

2. Handlungsfeld Energieverbrauch: Hinsichtlich
der Reduktion des Energieverbrauchs finden sich
bereits einige Hinweise auf den Websites von
Hochschulen. Auch in diesem Kontext gilt es, breiter,
das heil3t, bezogen auf alle Hochschulangehorigen
zu sensibilisieren, damit jede und jeder das
eigene Handeln danach ausrichten und konkrete
MaRnahmen treffen kann. Dazu gehoren etwa
das ganzliche Abschalten von Geraten in langeren
Nutzungspausen, die Reduktion der Anzahl von
Endgerdten im Standby-Modus oder das Wissen ob
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des Energieverbrauchs von Cloud-Diensten (siehe
dazu Radu 2017) und damit eine datensparsame
Mediennutzung. Kritisch gefragt: Wer nimmt sich
die Zeit, Daten auf Redundanzen zu Uberpriifen,
gegebenenfalls Dateien zu |6schen, anstatt neue
Speicherkapazitaten etwa von Cloud-Diensten
anzukaufen?

3. Handlungsfeld Bewusstsein und Handlungsraume
schaffen: Alleine das Bewusstsein tiber 6kologische
Implikationen digitaler Gerate reicht nicht; es gilt,
dieses Bewusstsein in ein 6kologisch-nachhaltiges
Medienhandeln zu iiberflihren. Dies ist der
kritischste Punkt, der nicht vernachldssigt werden
darf und den es auf kreative Weise zu bedienen
gilt. Unseres Erachtens konnten hierfiir folgende,
unsystematisch gesammelte MaRnahmen
eingefiihrt werden:

- Fort- und Weiterbildungsangebote fiir
alle Hochschulangehdrigen einschlieflich
konkreter UmsetzungsmaRnahmen im eigenen
Medienhandeln

- Implementierung von Anerkennungsstrukturen
zum Beispiel in Form eines Preises fiir
6kologisch-nachhaltiges (Medien-)Handeln
(sowie anderer Initiativen zum Umweltschutz):
Dazu konnten studentische Projekte sowie
Forschungs- und Entwicklungsprojekte
einbezogen werden. Ebenso kann dies mit
einem etwaigen Lehrpreis oder anderen
Anerkennungsstrukturen zusammengedacht
werden.

- Forderung von Projekten in Kooperation aller
Hochschulangehérigen: Dies kann etwa in Form
von Service-Learning-Projekten (vergleiche
Henke et al. 2016) erfolgen, die sich dem
Thema annehmen, allen Projektpartnerinnen
und -partnern das Themenfeld naher bringen
und gleichzeitig MaBnahmen zur 6kologisch-
nachhaltigen Mediennutzung fiir den konkreten
Hochschulschulstandort unter Einbeziehung
aller Akteursgruppen entwickeln.

Bisher tauchen o6kologische Strategien beziiglich der
Implikationen der Digitalisierung vor allem auf Web-
sites hochschulischer Rechenzentren auf. Fir einen
nachhaltigen Schutz der Erde konnen diese MaRnah-
men jedoch nur Teil eines ganzheitlichen Konzepts fiir
eine Okologisch-nachhaltige Ressourcennutzung der
Gesamtinstitution Hochschule sein. Welche Aspekte
dabeielementarsind, lasst sich beispielsweise dem 2010
von der Universitat Indonesia (2019) initiierten Ranking
fiir ,grine” Universitaten entnehmen: Fiir die Bewer-
tung werden die nachhaltige Gestaltung des Campus
(Umfeld und Infrastruktur), die Aufmerksamkeit der
Universitat fiir die Nutzung von Energie und Fragen des




Klimawandels, Abfallwirtschaft und Recyclingaktivita-
ten, die Wassernutzung auf dem Campus, die Verkehrs-
politik der Hochschule sowie Nachhaltigkeitsthemen in
Forschung und Lehre herangezogen. Damit unser Eis-
berg, also der Planet Erde, nicht unterzugehen droht,
gilt es, vermehrt konkrete MaBnahmen und Anreize fiir
ein okologisch-verantwortliches Medienhandeln durch
alle Hochschulangehorigen anzuregen.

Meinungen zum Thema im Synergie-Blog
https://uhh.de/9q8e6

BEITRAG ALS PODCAST
https://uhh.de/ibg70

—

Anmerkung

T www.socius.at
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Einleitung und Ausgangsfrage(n)

»E-Learning ist tot — es lebe die Digitalisierung.“ Unter
diesem Titel verdffentlichte die Gesellschaft fuir Medien
in der Wissenschaft e.V. (GMW) 2018 den Call fiir einen
Herausgeberband und spiegelte damit eine Entwick-
lung, die viele europaische Akteurinnen und Akteure im
Bereich des Technology Enhanced Learning aktuell wahr-
nehmen: Im Hinblick auf die mit dem Schlagwort Digi-
talisierung bezeichnete gesellschaftliche Transforma-
tionsbewegung, die auch den Bildungsbereich immer
starker erfasst, erscheint der Begriff E-Learning heute
fast antiquiert!

Gleichzeitig ist der Einzug digitaler Medien im Bil-
dungsbereich noch immer nicht zur Selbstverstandlich-
keit geworden. Nach wie vor werden Argumente und
Gegenargumente von Befuirwortern und Befiirworte-
rinnen sowie Kritikerinnen und Kritikern ausgehandelt —
unter Benennung von Sonderperspektiven wie Vernet-
zung versus Entgrenzung, Offenheit und Kommunikation



versus Kontrolle oder dem grenzenlosen Zugang zu Wis-
sen versus Informationssicherheit und Datenschutz. Sol-
cherart Moglichkeiten und Grenzen pragen nicht nur die
aktuelle Debatte, sie haben die jeweiligen Akteurinnen
und Akteure bereits langer beschaftigt. Daher stellt sich
die Frage, was eigentlich das Neue am Konzept einer Digi-
talisierung von Bildung ist und was den Unterschied zum
bisherigen Begriff E-Learning kennzeichnet. Wird hier
eine alte Debatte unter einem neuen Label fortgefiihrt?
Welche Argumente, Ansatze und Losungen werden aus
der rund 20-jahrigen Bewegung in der neuen Debatte
weiter diskutiert? Der Vorstand der GMW mochte diese
Frage zusammen mit allen Interessierten beleuchten
und weiterentwickeln.?

Riickblick und Entwicklung
Nach den Anfangen der E-Learning-Bewegung und dem
damaligen Fokus auf die Gestaltung von Lehre unter
Einsatz der seinerzeit noch als ,,neu” betitelten Medien
hatte sich der Bezugsrahmen um infrastrukturelle und
organisatorische Fragestellungen erweitert? Dabei
wurde sogar die Hoffnung laut, dass diese sogenann-
ten neuen Medien ,,Motor fir den Paradigmenwechsel
im Lernen werden“ (Schulmeister 2000, S. 44). Expertin-
nen und Experten vernetzten sich domanentibergrei-
fend, und auch die Begegnung von Wissenschaftlern
und Wissenschaftlerinnen sowie Praktikerinnen und
Praktikern wurde populadr. Diese themenfokussierte
Form der Inter- und Transdisziplinaritat war reprasenta-
tiv fur ein sich veranderndes Wissenschaftsverstandnis,
in dem Innovationen domanenibergreifend gestaltet
werden und auch der Anwendung eine Rolle zukommt.
Dies spiegelt auch der E-Learning-Begriff wider, der aus
dem betrieblichen Kontext und eben nicht aus der aka-
demischen Grundlagenforschung stammt (Cross 2004).
Ein Ausgangspunkt dieser Bewegung sind Men-
schen, die eine Vision und der Wunsch nach Innova-
tion verbindet, ebenso wie der Gestaltungswille, der
sich mithilfe der digitalen Medien umsetzen l3sst. So
ist auch der sogenannte ,,Cyberspace® voller Ideen Uber
eine andere, neuartige Okonomie und offene Organi-
sationsformen (Stalder 2016), ebenso wie die Open-
Source- und -Content-Bewegungen mit ihren Visio-
nen der Weiterentwicklung, der Verbreitung und des
Teilens. Aber: Im deutlichen Gegensatz propagiert
Sascha Lobo nahezu zeitgleich (2014) ,Das Internet ist
kaputt“—wahrend Facebook Gegenstand von Anhorun-
gen im Europdischen Parlament ist und ,,Handy-Fasten®
als padagogische Intervention diskutiert wird. Falls dies
eine Bankrotterklarung der neuen freien, digitalen Welt
darstellt, welchen Sinn macht es dann noch, sich im
Bereich des E-Learnings zu engagieren?

Aktuelle Herausforderung:

Digitalisierung von Bildung ist mehr als
E-Learning

Wenn wir heute von einer Digitalisierung der Bildung
sprechen, ist dies mehr als der Einsatz digitaler Medien
inder Lehre. Wissensproduktion und -distribution sowie
auch der Betrieb einer Hochschule sind nicht mehr ohne
den Einsatz digitaler Medien denkbar. Daher muss die
Bedienung und Nutzung digitaler Medien Kernbestand
jeder wissenschaftlichen Ausbildung sein. Es geht um
Offenheit und Teilhabe, Kompetenzen und Methoden,
Diskurse und Aushandlung nicht nur wissenschaftlicher
Sachverhalte, sondern von Gesellschaft an sich.

Damit stehen wir an einem Scheideweg. E-Learning-
Akteure und -Akteurinnen missen sich entscheiden,
ob sie am grofRen Rad der Digitalisierung mitdrehen
oder sich auf eine eher handlungspraktische Pers-
pektive fokussieren. Wahrend wir gemeinsam mit der
Hochschuldidaktik mit dem Fokus auf Lehre lber einen
immensen Bestand an Erkenntnissen sowie Erfahrungs-
und Prozesswissen verfligen, sind wir im Feld der Digi-
talisierung Teil einer groflen Community, die tiber Kom-
petenzen verfligt und gestalten will und kann.

Im Kontext der Digitalisierung werden Ziele, Orga-
nisationsformen von Wissensprozessen sowie Metho-
den von Forschung und Lehre Gegenstand eines
Transformationsprozesses. Diese Vielfalt steigert
die Komplexitdt des Prozesses. Welche Rollen spie-
len mediale Forschungsbeziige wie eScience, Open
Data, Open Access und Citizen Science — und sind
dies jetzt Betatigungsfelder (ehemaliger) E-Learning-
Akteurinnen und -Akteure? Auch stellt sich die Frage,
wo die Grenzen des Begriffs zu ziehen sind: Fallen der
Einsatz eines Audience-Response-Systems in einer
Vorlesung oder die Hochschul-App unter E-Learn-
ing? Entsprechen Erklarvideos zeitgemaRen Vermitt-
lungsstrategien von Wissen? Mit der Entwicklung von
Technologien entstehen Herausforderungen, die zu
erschlieBen sind und die erprobt und bewertet werden
mussen. Medien in der Wissenschaft sind viel mehr als
E-Learning und erweitern die bisherigen Handlungs-
felder in einem interdisziplindren, oft erkenntnis-
theoretisch und gesellschaftspolitisch gepragten
Zusammenhang* (Marquet & Kohler 2017).
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Perspektiven und Bedarf fiir eine neue

Positionierung

Viele E-Learning-Akteurinnen und -Akteure haben die-

sen Prozess lange begleitet und gestaltet, allerdings die

aktuellen damit verbundenen Fragen und Problemstel-

lungen noch nicht in den Fokus gestellt. Digitalisierung

verlangt nach einer umfassenden Perspektive und stellt

Fragen wie:

- Welche (digital unterstiitzte) Bildung wollen wir in
Zukunft haben?

- Welche Bildung brauchen wir fiir eine digitalisierte
Zukunft?

Akteure und Akteurinnen im Kreis der GMW haben es
sich zum Ziel gesetzt, verstarkt die Debatten im Kontext
der Entwicklung von akademischer Lehre, der Zukunft
der Hochschulen und den zeitgemaf3en Zielen von Bil-
dung zu flhren. Dabei wurden auf der GMW-Jahres-
tagung 2018 drei Bereiche identifiziert und den Mitglie-
dern in einem Positionspapier zur Diskussion gestellt.
Kernthema ist die Veranderung von Lehre und For-
schung im Kontext von Digitalisierung entlang der drei
folgenden Bereiche:

1. Digitalisierung begreifen und gestalten

Aktuelle didaktisch-technologische Entwicklungen
erfordern eine kritische Haltung und emanzipative
Perspektive. Dabei muss einer am technologischen
Fortschritt orientierten Argumentation eine kritisch-
engagierte und gestaltungsorientierte Perspektive
gegenlbergestellt werden. Es gilt, das Verhaltnis pad-
agogisch-fortschrittlicher Praxis und technologischer
Entwicklung miteinander abzuwagen und immer wie-
der neu zu bestimmen.

2. Verdnderung von Lehre

Der Bedarf, Lehren und Lernen in der Hochschule zu
erneuern, stellt sich in neuer Dringlichkeit. Ist das bis-
herige Bildungssystem in der Lage, Menschen auf glo-
bale Herausforderungen vorzubereiten? Bei der lber-
wiegenden Mehrheit von Lehrenden scheint ein Wandel
fallig, der der Neugestaltung von Lehre dient. Allerdings
wird diesem Wandel mit Skepsis begegnet. Die Gestal-
tung moderner Lehre kann ohne die Unterstiitzung von
digitalen Medien fast nicht mehr stattfinden. Diese Ver-
anderung erfordert Neugier, Auseinandersetzung und
fundierte Erkenntnisse. Hierzu braucht es Modelle und
eine theoretische und empirische Basis. Fur einen fla-
chendeckenden und ortsiibergreifenden Anschluss sind
digitalisierte Infrastrukturen erforderlich, die tiber ent-
sprechende Rahmenbedingungen und eine dement-
sprechende Organisation der Hochschulen gel6st wer-
den. Hier gilt es, wirksame Optionen zu entwickeln, die
Uber punktuelle Manahmen und Verbesserungspro-
zesse hinausgehen.
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3. Uber das Lernen lernen

Lernen ist ein Schliisselbegriff fur alle in der Bildung
Tatigen. Gleichzeitig sind Konzepte und Modelle des Ler-
nens von Vielfalt und Pluralismus gepragt. Neben Impul-
sen aus Neurowissenschaft und Informatik halten auch
Steuerungsmodelle Einzug, beispielsweise eine Out-
put-Orientierung. Aktuelle Fragen untersuchen etwa,
wie Selbstlernen mehr als ein Schlagwort organisierter
Selbstiiberlassung sein kann, welche Erkenntnisse sich
aus der Nutzung von Learning Analytics ziehen lassen
oder wie Lernumgebungen gestaltet werden kdénnen,
sodass diese Lernprozesse wirkungsvoll unterstiitzen.

Aufgabe der GMW

Die GMW sieht es als ihre Aufgabe an, Prozesse und Wir-
kungen der Digitalisierung in Bildung und Wissenschaft
verstandlich zu machen und Positionen herauszuarbei-
ten, die neben der technologischen vor allem die pad-
agogische (und damit methodische) Innovation befor-
dern. Sie zielt auf die Sensibilisierung von Akteurinnen
und Akteuren in Forschung und Bildung ab und verfolgt
damit ein langfristiges Programm, das die Organisa-
tionsweisen, Aufgaben und Grenzen der wissenschaft-
lichen Bildungseinrichtungen in einer digitalisierten
Welt klart. Dies beinhaltet Fragen nach Bedirfnissen
und Méglichkeiten von Studierenden und der Steuerbar-
keit von Erneuerungsprozessen in Hochschulen. Dabei
sind auch Aspekte wie die Auswirkungen von Vernet-
zung, Transparenz und Offenheit als Grundprinzipien
der Digitalisierung auf Wissenschaft und Hochschulen
relevant. Die Jahreskonferenz (2019 in Berlin/Potsdam
unter dem Thema ,Teilhabe an Bildung und Wissen-
schaft“) und das Junge Forum Medien und Hochschul-
entwicklung (2019 in Weingarten unter dem Thema
»5chone neue (digitale) Welt?! — Zwischen Potential
und Herausforderung*) bieten dazu ideale Gelegenheit.
Sie sind herzlich eingeladen!

Eine Langversion dieses von den Mitgliedern des
Vorstands der GMW e. V. verfassten Textes basiert
zuerst auf dem Positionspapier der GMW, das auf der
Mitgliederversammlung 2017 in Chemnitz vorgestellt
und diskutiert wurde. AnschlieBend wurde dieses
nach offentlicher Aussprache iiberarbeitet und im
Tagungsband 2018 publiziert (Hafer et al. 2018;
vergleiche https://uhh.de/8qidy)



Meinungen zum Thema im Synergie-Blog
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hree days from Novem-
Tber 26th to 28th 2018, 17

university representatives
from all over Germany, three
cities and uncountable impres-
sions—that is how we expe-
rienced the peer-to-peer ex-
change on digitalisation in
higher education with the
neighbouring Netherlands, or-
ganised by Hochschulforum
Digitalisierung and SURF. We,
Jan Baumann, Alexa Bockel
and Ronny Réwert, had the
chance to join experts from
German higher education in-
stitutions to explore the Dutch
way of managing digitalisa-
tion. While Jan and Alexa rep-
resent the student perspective
as part of their engagement
in the student working group
#DigitaleChangeMaker, Ronny
has a more systemic view on
the higher education landscape
as he organised the delegation
visit for the Hochschulforum
Digitalisierung.

Flipped Peer-to-Peer Exchange
Recently, the Hochschulforum
Digitalisierung (HFD), under the
slogan “Bologna Digital”, has
strengthened its activities with
a European perspective and is
constantly expanding its inter-
national expert community. In
the spirit of a “Bologna Digi-
tal in practice”, the HFD hopes
that innovative and effective
examples of good practice from
other European countries will
provide important impulses
and calls for action for the Ger-
man higher education system.
For many years, the Nether-
lands in particular have played
a pioneering role in the devel-
opment of digital teaching and
learning innovations. The heart
of the delegation visit was a
so-called “flipped peer-to-peer
exchange”, in which the Ger-
man participants met their
Dutch counterparts in real life
after having been matched

beforehand and being advised
to exchange virtually before
the physical exchange. Coor-
dinated by the Dutch part-
ner organisation SURF, a large
number of suitable German-
Dutch tandems were created.
Me, Ronny, | was more than sur-
prised how fruitful and concrete
the exchange was among the
pairs of experts who met vir-
tually before. This is one exam-
ple how digitalisation is not
only a technical approach, but
also changes the mode in which
exchange and thus innovation
can occur.

Sunday, 25.11.2018

Utrecht in winter—a beautiful
city ablazed with light

As soon as |, Alexa, entered the
train to Utrecht from Berlin,
| could feel the excitement
creep into my stomach and my
brain. The prospect of discuss-
ing topics around digitalisa-
tion and higher education, get-
ting to know experts from all
over Germany and being able
to exchange with peers from
the Netherlands was thrilling.
Additionally, being the only stu-
dent except Jan and not know-
ing the other participants, made
me think about how we will be
integrated in the group and if

https://uhh.de/swli8

we will be taken seriously with-
out any academic title. But my
worries were unnecessary. After
having checked in, | walked to
the restaurant where the sec-
ond part of the social program
on Sunday took place. Before
that, some participants already
attended a canal cruise to
explore the beautiful city in its
festive outfit.

The whole city seemed like
a big Christmas market, there
were attractively illuminated
houses and it smelled like
roasted almonds and harmony.

| opened the door to the res-
taurant and loud laughter wel-
comed me. Everybody was al-
ready in active discussions and
| barged in a talk with Oliver
Janoschka as Managing Director
of the Hochschulforum Digita-
lisierung and Cornelis Kater as
member of the Managing Board
of the open source learning
management platform Stud.IP
about learning management
systems and environments. Du-
ring the meal, we reflected upon
Stud.IP, Moodle and the frame-
work conditions in education
and changing it in Germany.

To me, it was obvious that
the HFD managed it to bring
together a group of people that
was more than motivated to
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interact, exchange and share
their insights. After a short
excursion to a bar in the Dutch
catacombs, | was finally cer-
tain that the participants are
also interested in the student
perspective and our insights in
digitalisation of higher educa-
tion. Further, | had no feeling
of hierarchies between the par-
ticipants, we were just repre-
senting different perspectives.
Hence, | went to bed knowing
that | would learn a lot in the
next days and already being
thankful for the experience.

Monday, 26.11.2018

From SURF to the outskirts

The first stop on our delegation
tripwas at the organisation SURF
which can be described as the
Dutch equivalent to HFD even
though we noticed fundamen-
tal differences. They call them-
selves “the collaborative ICT or-
ganisation for Dutch education
and research”. At the beginning
of the visit, Janina van Hees pre-
sented the work of SURF and
Oliver Janoschka introduced the
HFD to the present Dutch col-
leagues. After that, we had the
chance to participate in differ-
ent workshops from experts at
SURF, for example on educa-
tional resources, digital learning
platforms, open badges, blended
learning and learning analytics.

Learning Analytics

As |, Alexa, did not really have a
clue what “learning analytics”
is about and | am always inter-
ested in gathering and analys-
ing data of any kind, | decided to
go for that workshop hosted by
SURF experts. It turned out that
“learning analytics” refers to the
process of collecting data from
different platforms and systems
(for example administrative
and learning management sys-
tems) with the aim of support-
ing students that face problems
or need a tailored offer in their
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study program. The discussion
after the input evolved around
the question of data security,
students’ autonomy and the
responsibilities of lecturers. | left
the workshop with two impres-
sions. On the one hand, we
could use data more profession-
ally for improving learning con-
tent and increasing study suc-
cess but on the other hand, | like
the German attitude towards
data security and being critical
about the risk of surveillance.
I was slightly shocked about the
underlying message of this dis-
course a la: “If you don’t want to
be tracked as a student, you are
not allowed to study here”.

After the workshops and
the exchange at SURF, we took
the bus to the University of
Wageningen. Travelling the geo-
graphical distances also helped
to overcome personal barriers
and we used the driving times
for an exchange within the
German delegation. Therefore,
we not only learned from the
Dutch peers, but we also gained
insights throughout Germany.
Realising the differences con-
cerning organisational struc-
tures of universities, financial
resources and German degree
of innovation were as valuable
as the comparison between the
two European countries.

Life campus in Wageningen

Arriving at the campus in
Wageningen, the architecture
attracted my attention directly.
It was the exact opposite of a
grey university campus in the
outskirts of Utrecht. The archi-
tecture of the university build-
ings was impressive and the
offices were surrounded by
plants and water basins. But
not only the analogue environ-
ment was inspiring, their atti-
tude towards digitalisation
of higher education beared
in my mind for a longer time.
The strategy of digitalisation

explained by the Programme
Director Open & Online Educa-
tion Ulrike Wild offered a use-
ful summary of the quality cri-
teria and goals of digitalisation
for me: “Independent from time
and location: accessibility, scal-
ability and connectivity”. This
impression continued in their
perspective on Open Educa-
tional Resources and MOOCs
(Massive Open Online Courses).
Their goal is to individualise and
customise courses, but at the
same time, they want to scale
up the amount of learners they
can reach. It was striking, that
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they talked about “spin-offs”,
“revenue-models” and “busi-
ness models” and thus have an
entrepreneurial perspective on
developing teaching and learn-
ing programms. Even though
I would generally criticise the
commercialisation of higher
education and understanding
universities as companies, but
in this case it offered innovative
potential to the University of
Wageningen.

The second day ended with a
dinner in a modern restaurant
and | somehow got into a dis-
cussion on visions, strategies



and narratives for universities
which had a perfect fit with my
reflections on the universities’
need of positioning themselves
in the ‘market’. It initiated the
thought of using the pressure of
profiling for the students’ inter-
est which merged into one of
the main insights from the trip.

Tuesday, 27.11.2018

Leiden University—a dreamlike
place for medical students

Day two was dedicated to visit-
ing Leiden University and its Fac-
ulty of Medicine. This was for me,
the medical student Jan, the per-
sonal highlight, because | knew
from previous visits of Dutch
universities that a modern study
landscape would await me.

As an introduction, there was
an overview of the principles
how digital education is organ-
ised according to the university
and the views of those being
responsible. In the second part
it became more special and the
Center for Innovation in Medi-
cal Education gave an exciting
talk on integrating MOOCs into
classroom teaching.

Let’s start with the begin-
nings of digital learning at the
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university and then | will report
on one MOOC and the experi-
ences of the Leiden University
Medical Center. The Univer-
sity has identified some points
that seem to have had a posi-
tive impact on the development.
For example, a decentralised
start and integration of inter-
ested lecturers. These have sown
the first seeds—in 2012 the first
MOOC was created at the uni-
versity—and then within a few
years an online education land-
scape developed. The first steps
were individual and experimen-
tal, then gradually the experi-
ments were scaled larger and
more professional, so that 35
MOOCs and SPOCs (Small Pri-
vate Online Courses) were cre-
ated by 2017. After further eval-
uation, an update of the online
learning strategy followed in
2018, because meanwhile there
are many MOOCs and now there
is a support unit and further
funding. The digital education
innovation is driven by the vision
of ambidexterity. Existing and
new should go hand in hand. In
order for this to work even bet-
ter in future, there are hubs and
centers, support for teachers,
seven faculty digital education
teams, six studios/video teams
and a a well-funded innovation
acceleration program.

After presenting the actions
in general, | would now like to
briefly present the MOOC “Clin-
ical Kidney, Pancreas and Islet
Transplantation” which is pro-
vided on COURSERA. It has
defined learning goals and add-
resses a defined target group.
Students at advanced under-
graduate or graduate level, med-
ical professionals or even anyone
interested should understand
basic and clinical transplant
medicine. Learners are guided
through the process from the
beginning of the illness to the
transplantation in the operating
room up to the aftercare.

This is done via interactive con-
tent: animations, games, vid-
eo lectures, patient interviews,
weekly quizzes, moderated on-
line tasks and a forum help you
to understand the topic. In this
way one not only learns the the-
ory but also learns critical mo-
ments in the transplantation
process and receives assess-
ment and peer review. The high
level of interest and positive
student feedback show that one
can certainly speak of a success-
ful MOOC here.

Teaching and learning

Lab in Utrecht

After having visited Univer-
sity of Wageningen (12000 stu-
dents) and Leiden University
(27000 students), Utrecht Uni-
versity with 30000 students
offered an additional perspec-
tive. We started our tour in the
room of the “Sticky Campus”
and proceeded with the “Teach-
ing and Learning Lab” (TLL).

Figure 3: Utrecht University equipped
with modern learning spaces.

Both are flexible and experimen-
tal rooms for teaching and learn-
ing and it showed again, how
physical learning spaces can
release the potential for innova-
tion. Not only the tables could be
moved up- and downwards, the
students were able to share their
private screens from their lap-
tops and mobile phones on the
screens in the classroom. In the
TLL, the tables could be arranged
according to the teaching for-
mat and cameras offered the

equipment for studies in didac-
tics and teaching. Another high-
light of the visit was as simple as
imposing: a glass wall lightened
from the sides which enables
teachers in online courses to
draw content on a wall, while
talking and not standing with
the back to the camera.

Figure 4: Simple but effective glass
board for learning videos.

Since the visits of the three uni-
versities, | could notice several
emotions and thoughts. | felt
something between envy and
awe and my thoughts circulated
around strategic actions from a
student side to enable my uni-
versity make progress towards
digitalisation. The impressions
were already overwhelming but
I was still curious about the insti-
tution that makes a lot of this
possible—SURF.

Wednesday, 28.11.2018

Surf versus HFD—similarities
and differences

After several decades of digital
media integration into higher
education teaching and learn-
ing practices, there is a wide-
spread and very fragmented
pool of knowledge. Now, more
and more higher education in-
stitutions aim at condens-
ing this intra- and interorga-
nisational knowledge in order
to make best use of it to main-
stream digitalisation in all uni-
versity-wide teaching and learn-
ing processes. Since 2014, the
German Hochschulforum Di-
gitalisierung fosters mainly
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the university-overarching ex-
change around digital learning.
It is a consortium project of the
Stifterverband, the Centre for
Higher Education (CHE) and the
German Rectors’ Conference
(HRK). As the German higher ed-
ucation system is organised in a
federal way, the HFD also adds
to the landscape of regional e-
learning initiatives in the Ger-
man states. The Dutch approach
is very different. In a rather cen-
trally organised higher educa-
tion system, SURF as the main
central stakeholder exchange
platform is not a project but a
well-established organisation
where higher education institu-
tions are member. It therefore
not only provides technical so-
lutions as a service provider (for
example eduroam was devel-
oped by SURF) but is also more
visible across and within univer-
sities by being the central and
only digital learning hub in a
rather small country. Higher ed-
ucation institutions in the Neth-
erlands can for example use the
SURF office in Utrecht, in the
very center of the Netherlands,
to have meetings or host events.
In effect, SURF employees have
more direct and close links to
many actors at different higher

#DigitaleChangeMaker

education institutions all over
the country. Overall, we the staff
from the Hochschulforum Digi-
talisierung—were highly im-
pressed by the way SURF takes
its responsibility serious to be
the community building spider
in the web, as you can say.

Inspirations we took home

Our main takeaways are dif-
ferent intervention points that
could steer universities in a bet-
ter direction. One relates to
the continuous need of acquir-
ing students for the universi-
ties’ programs. Thus, we have to
strengthen the transparency of
digital courses and infrastruc-
ture in order to establish inno-
vativeness as a decision criteria
for students when they choose
their study program.

Another influence factor
is the educational federalism
in Germany that leads to less
collaboration between the uni-
versities even though they
often are not located far from
each other. Without sharing
resources and experiences, a lot
of money is spent across Ger-
many on the same experiments.
The idea of adding the fed-
eral ministry as a funding actor
via the “Digitalpakt” is a first

As a centre of innovation and competence, Hochschulforum
Digitalisierung informs, advises and connects higher education
institutions and policy makers on the path towards education in
the digital age. The student working group #DigitaleChangeMaker
of the Hochschulforum Digitalisierung aims to integrate innova-

tive and creative solutions perspectives of students into discourses
around digitalisation in higher education teaching and learning.
Since September 2018, the team of twelve students from all over
Germany reflect upon and develop new ideas and solutions for
different aspects of digital media usage in higher education con-
texts, for example sustainability, student participation, learning
and communication platforms or strategy development.
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Figure 5: Modern infrastructure makes the campus more lively—library at

University of Wageningen.

attempt to improve our situa-
tion and should be developed
and realised for higher educa-
tion as well (key word “Digital-
pakt Hochschule”).

Our third insight is the need
for increasing the innovative
capacity at our universities
by establishing digitalisation
working groups in which all sta-
tus groups are included to start
collecting ideas and resources.

In a nutshell, Germany needs
to catch up to the Netherlands
especially in the context of the
Bologna Process and the stu-
dents’ possibility to study in any

European country. So let’s learn
from the Dutch experience and
let students participate in stra-
tegic decision-making!
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Status: Es ist komplex ...

20

Vorbei sind die vermeintlich ruhigeren Zeiten, in denen
man erst das eine beenden konnte — verschnaufen —
und danach tiberlegt mit dem anderen begonnen hat.
Mit Blick auf die digitale Transformation entspricht
Lewins Modell (unfreeze — change — refreeze) schon
langer nicht mehr der Realitat. In den Organisationen
laufen meist mehrere Veranderungsprozesse gleichzei-
tig nach diesem traditionellen Muster oder alternativen
Ansatzen zur Implementation von Innovationen. Dies
fuhrt dazu, dass die realen Prozesse heute nicht nur
kompliziert sind, sie sind komplex.

Auch im Hochschulkontext spirt man das im Zuge
der vermehrten Bestrebungen, Policy Papers zur Digi-
talisierung in Verbindung zu Openness und Diversity
und im Idealfall auch gleich entlang der Nachhaltig-
keitsziele zu formulieren. Und dies, wahrend die Welt
nicht anhalt oder abwartet. Ein (immer wieder) ein-
driickliches Beispiel hierfur stellt das medienbezogene
Empowerment dar.

Blickt man mit einem Zeithorizont bis 2030 in aktu-
elle Policy Papers im Bildungsbereich, die wiederholt
die enorme Wichtigkeit der medienbezogenen Kompe-
tenzen Studierender und die Professionalisierung Leh-
render fiir das personliche und gesellschaftliche Vor-
ankommen betonen, und zieht man parallel aktuelle
Studien heran, so wird ersichtlich, dass der Digitali-
sierungsprozess die gesetzten Planungszeitraume fir
Qualifizierungen locker tiberholen wird: Junge Erwach-
sene (U25) stellen heute bereits selbst fest, dass sie sich
nicht hinreichend auf ein Leben und Arbeiten unter den
Bedingungen von Digitalisierung und Digitalitat vorbe-
reitet fuihlen. Sprich: Sie brauchten akut und tber die
Phase des Heranwachsens hinweg Unterstiitzung von
Lehrenden oder (padagogischen) Fachkraften. Hier sind
gleichermafen Schulen wie Hochschulen einschlieBlich
Universitaten (und Bibliotheken) adressiert — und nicht
erst in zehn Jahren, wenn die nachste Generation von
Lehramtsstudierenden in die Praxis geht. Zugleich wird
im Kontext von Digital Leadership bereits heute von
der Bedeutsamkeit gesprochen, in Teams technologie-
gestutzt zu arbeiten (digitale Reife).

Die digitale Transformation passiert also zu ungleichen
Bedingungen und gleichzeitig. In so einem Kontext wird
es nicht nur kompliziert, sondern gleich komplex!

Mit Blick auf Snowdens Cynefin-Framework, das plaka-
tiv zwischen komplex und kompliziert gegentiber ein-
fach und chaotisch differenziert, lasst sich dieser Her-
ausforderung weder mit bewadhrten Praktiken (Best
Practice) noch mit guter Praxis, die bekannte Erfahrun-
gen modifiziert (Good Practice), angemessen begeg-
nen. Passender zur Erfassung standig neuer Impulse
und der Arbeit unter den Bedingungen von Komplexi-
tat erscheint es vielmehr, sich von vornherein auf emer-
gente Praktiken (Emergent Practice) einzulassen.

Da es bei der Komplexitat erst im Nachhinein mog-
lich ist, die Beziehung zwischen Ursache und Wirkung
zu erfassen, zielen diese Praktiken von Beginn an klar
darauf ab, iterativ voranzuarbeiten und zu akzeptieren,
dass die Losung nicht schon vor dem Start bis ins letzte
Detail klar umrissen ist. Bedeutsam erscheint hier
besonders, einen solchen Zustand des agilen Vorgehens
aushalten zu kénnen und in diesem die Werte zu sehen.

Daher sollte medienbezogenens Empowerment besser
gleich mit zeitgemaRen Ideen von digital Leadership
einschlieBlich emergenter Praktiken gekoppelt wer-
den — damit die heutige Generation bis 2030 vielleicht
wieder ein wenig Zeit gutmachen kann.
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LICAMPUS
INNOVATION

HAMBURG

Nachhaltigkeit und Digitalisierung

Gemeinschaftsveranstaltung von Campus Innovation & Konferenztag/U15 Dialog zur Lehre

21. und 22. November 2019 im Curio-Haus,
Rothenbaumchaussee 11, 20148 Hamburg

In 2019 tagen die Campus Innovation des Multimedia Kontor Hamburg und der
Konferenztag der Universitait Hamburg bereits zum zwolften Mal gemeinsam.
Unter dem Dach des Konferenztags wird in diesem Jahr der U15 Dialog zur Lehre
ausgerichtet.

In Keynotes, Fachvortragen, Workshops und Diskussionen mochten wir mit unseren
Teilnehmerinnen und Teilnehmern lber die Potenziale, aber auch Spannungsfelder von
Digitalisierung und Nachhaltigkeit sowie deren Zusammenspiel sprechen. Ein beson-
derer Blick wird im Konferenztag-Track u.a. auf die Curriculumsentwicklung geworfen.
Das Potenzial von Kooperationen sowie unterschiedliche Aspekte von Nachhaltigkeit
und Digitalisierung werden wir in den Tracks eLearning und eCampus diskutieren, die
vor allem aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen rund um die Zukunft der
Hochschule im Kontext der digitalen Transformation von Lehre, Verwaltung und For-
schung adressieren.

~ Informationen und Anmeldung ab 01.09.:
www.campus-innovation.de #CIHH19

>

4K MULTIMEDIA UH
\\' KONTOR

MY HAMBURG 72\ Universitat Hamburg
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»Digitales Ende”
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Sorry we are closed: Miissen neue (Lehr-)Projekte Verstetigung = Projekterfolg?
Was heilt beendet im Zuge immer aus Ruinen auferstehen
der digitalen Transformation? oder wie gelingt ein Transfer? Pocket-Wissen:

Always online — offline brainless?
Remix forever: Biicher waren gestern:
Sind OER vererbbar? Ist nicht-digitale Lehre noch Kunst des Scheiterns:

zeitgemaR? unermiidlich ansetzen — dieses

Lerninhalt-Updates: Mal mit Lehrprojekt 9.0?
Wie aktualisiert man das European Online University: eine
Wissen fiir/von Lernenden (digitale) Bildungseinrichtung fiir Kann Kiinstliche Intelligenz
aus den Vorsemestern? alle oder brauchen wir mehrere? Lehrende (nicht nur beim Eintritt

in den Ruhestand) nachbilden?

Liebe Leserinnen und Leser,

in Ausgabe #08 des Fachmagazins ,Synergie. Digitalisierung in der Lehre* mdchten wir das Schwerpunktthema
»Digitales Ende” betrachten. Bei Interesse sind Sie herzlich eingeladen, zum Schwerpunktthema ein Beitragsangebot

in Form eines Abstracts im Umfang von bis zu 2500 Zeichen an redaktion.synergie@uni-hamburg.de zu senden.

Bitte nennen Sie in lhrem Beitragsangebot auch Kontaktdaten sowie Angaben dartiber, ob Sie einen Beitrag von zwei
Druckseiten (max. 6000 Zeichen inkl. Leerzeichen, mit max. einer Abbildung) oder vier Druckseiten (max. 12000 Zeichen
inkl. Leerzeichen, mit max. drei Abbildungen) verfassen wollen.

Wir freuen uns iiber lhr Beitragsangebot an redaktion.synergie@uni-hamburg.de bis spatestens 16.06.2019.
Uber die Annahme Ihres Angebots erhalten Sie kurzfristig Riickmeldung.

RUBRIKEN
Nachfolgend finden Sie eine Ubersicht zu méglichen Rubriken in Ausgabe #08.

Synergie. Fachmagazin fiir Digitalisierung in der Lehre
Ausgabe #08 erscheint am 20.11.2019

www.synergie.uni-hamburg.de

Sie beziehen das Fachmagazin und méchten auf die digitale Ausgabe (PDF oder ePUB) wechseln oder iber diese friihzeitig informiert werden?

Auf www.synergie.uni-hamburg.de/abo kénnen Sie sich hierzu in den Mailverteiler eintragen. Falls Sie die Druckausgabe zeitgleich abbestellen wollen, senden
Sie uns via E-Mail Ihre bisherige Lieferanschrift.

Sie mochten das Fachmagazin gern in gedruckter Ausgabe beziehen? Senden Sie eine E-Mail mit Ihren Kontaktdaten an redaktion.synergie@uni-hamburg.de
und vermerken, ab welcher Ausgabe wir hnen das Magazin zusenden sollen.
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